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1. INTRODUCCION

El Programa de Desarrollo Institucional (PDI) de la Universidad Politécnica del Valle de México
establece las bases para la coordinacion de la planeacion en las diversas unidades
administrativas de la institucion, también constituye un referente para el disefio de escenarios
a mediano plazo (cinco afos), considera las premisas de calidad (mejora continua), inclusién y
equidad, con un enfoque hacia el crecimiento controlado; congruentes con la vision y mision
institucional, alineadas al Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 (PND), Programa Sectorial de
Educacion 2019-2024 (PSE), Programa de la Direccion General de Universidades Tecnolégicas
y Politécnicas, Plan de Desarrollo del Estado de México 2023-2029 (PDEM), Agenda 2030 de la
Organizacion de Naciones Unidades (ONU), asi como diversas leyes en materia de educacion,
entre otros.

El PDI 2024-2028 ha sido elaborado mediante un proceso de planeacién estratégica
participativa. Se han considerado para este ejercicio los ejes institucionales, con objeto de
abarcar todas las funciones sustantivas de la universidad y lograr el desarrollo armdnico de la
misma, sin dejar de tomar en cuenta el contexto social, econémico y educativo en el cual se
desempeiia, tanto a nivel local, regional y nacional, considerando también factores mundiales a
fin de satisfacer las demandas y exigencias de los diferentes sectores y contribuir al desarrollo
local, estatal y nacional.

La estructura de este documento incorpora un diagndstico institucional con la descripcién del
entorno, plantea de manera global el contexto socioeconémico en el que se encuentra ubicada
la Universidad Politécnica del Valle de México, asi mismo, una reflexion sobre el papel de la
institucion como actor transformador de la sociedad en la que presta sus servicios, y su
contribucién al cumplimiento de las expectativas de crecimiento previstas en los distintos
programas institucionales y aspectos estratégicos.

También se especifica la mision, visidn y objetivo general de la Universidad Politécnica del
Valle de México, donde se establece su razéon de ser, igualmente, propone sus objetivos
esenciales y principios institucionales que regiran el quehacer de la universidad hacia el camino
gue habra de transitar en los proximos cinco afos. Los valores promovidos y practicados por la
institucion, ademas, de ser pilares fundamentales para su desarrollo, fomentan una adecuada
convivencia con la sociedad a la que sirve.

Se integra un diagndstico basado en el andlisis de la situacion interna (fortalezas y debilidades)
y externa (amenazas y oportunidades), con el fin de identificar los elementos que intervienen
positiva o negativamente en la operacién de la institucién.
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En el marco normativo, se determinan las leyes, decretos, acuerdos, directrices, lineamientos y
principios que dirigen a la institucion hacia el desarrollo con certeza juridica.

Después se especifican las funciones sustantivas y adjetivas trazados por la institucién, para
ello se establecen los procesos prioritarios que justifican la operacién de la institucién, cada
uno con sus objetivos, estrategias, lineas de accién y metas al 2028, de los programas
sustantivos (académicos, vinculacién y administrativos). Como complemento, los objetivos
estratégicos de los programas sustantivos se agrupan en procesos alineados con el Modelo de
Evaluacion de la Calidad del Subsistema de Universidades Politécnicas (MECASUP), los cuales
determinan los indicadores que medirdn la eficacia y eficiencia de cada uno de ellos.

Finalmente se establecen los mecanismos de control para el seguimiento y evaluaciéon de las
metas que se van a lograr para 2028, comparandolo con la situacidén presente de la institucion y
se pueda tener un panorama mds amplio, del rumbo estratégico que la Universidad Politécnica
del Valle de México, tomard para los siguientes cinco afos.
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2.1. DESCRIPCION GENERAL

Los actuales retos que existen en la administracién publica, marcan su directriz a partir de
diferentes instrumentos, como son el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 (PND), Programa
Sectorial de Educacidon 2019-2024 (PSE), Programa de la Direccion General de Universidades
Tecnoldgicas y Politécnicas, Plan de Desarrollo del Estado de México 2023-2029 (PDEM), metas
del Sistema de Planeacién y Presupuesto, asi como los objetivos de interés en materia
educativa; los cuales permitiran generar los lineamientos del Programa Institucional de la
Universidad Politécnica del Valle de México (UPVM).

De acuerdo con el PND, “garantizar empleo, educacién, salud y bienestar” es el principal
objetivo. En el caso de los dos primeros temas, se origina el andlisis donde no son areas
independientes de atender, dado que la educacién genera el capital humano de quienes se
emplearan con las aptitudes, conocimientos y competencias en los diferentes dambitos
laborales, de igual modo que el capital humano favorece al crecimiento y desarrollo econémico
de la regidn. El actual papel que tienen las universidades es participar de manera activa con la
industria; quien requiere competencias y habilidades para desempefiar mejor las funciones. El
argumento anterior se respalda en el PDEM, 2023-2029 especificamente en:

El Eje 4 “Bienestar Social”, Estrategia 4.5.1: “Fortalecer las acciones que contribuyan a la
cobertura educativa en todos los tipos y niveles del sistema educativo”, en sus siguientes lineas
de accién:

4.5.1.1. Garantizar la trayectoria educativa, abatiendo el analfabetismo, disminuyendo el
abandono y el rezago escolar, garantizando la absorcion escolar, ampliando la
oferta y modalidades educativas, asi como otorgando becas, priorizando las
regiones de mayor incidencia de pobreza extrema y moderada.

4.5.1.4. Fortalecer el aprendizaje de la lengua inglesa, asi como el reconocimiento y uso de
las lenguas originarias.

4.5.1.5. Fortalecer los conocimientos en ciencias, tecnologias, ingenierias y matemdticas, asi
como la alfabetizacion digital y desarrollo de habilidades en el uso de las
Tecnologias de la Informacion, Comunicacion, Conocimiento y Aprendizaje Digital.

4.5.1.7. Facilitar el ingreso y transicion de estudiantes de comunidades indigenas,
afromexicanas, migrantes, con necesidades educativas especiales y grupos
vulnerables, a los diferentes tipos y niveles educativos.

4.5.1.8. Diversificar la oferta educativa con el impulso de modelos educativos no
escolarizados y mixtos.

4.5.1.9. Vincular la oferta no escolarizada con programas de desarrollo social y actividades
culturales y deportivas.

4.5.1.10. Construir mecanismos que faciliten la conclusion de estudios en la educacion media
superior y superior, en sus modalidades escolarizada y no escolarizada.

4.5.1.13. Crear Comités de Paz en cada uno de los espacios escolares, para promover la
cultura de paz y la no violencia.
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Estrategia 4.5.2: “Institucionalizar la prevenciéon del abandono escolar y el proceso de
reinsercion al Sistema Educativo, en todos los tipos y niveles, principalmente en secundaria y
nivel media superior”:

4.5.2.1. Relacionar el ingreso y permanencia con programas sociales, culturales y deportivos.

Estrategia 4.5.3: “Fomentar la educacién socioemocional, la salud mental y fisica”:

4.5.3.1. Impulsar la formacion permanente en educacion socioemocional, derechos
humanos, igualdad de género, cultura de la paz, asi como el cuidado del medio
ambiente y animal.

4.5.3.2. Promover la salud fisica y mental, el bienestar y acciones de cuidado e higiene con
perspectiva de género y juventudes.

4.5.3.3. Instrumentar programas en las escuelas y desarrollar materiales para prevenir y
combatir el bullying, las adicciones, la violencia de género, embarazos y suicidios, en
colaboracion con madres y padres de familia, la sociedad, medios de comunicacion e
instituciones nacionales e internacionales, publicas y privadas.

4.5.3.4. Promover la formacion y capacitacion socioemocional de las y los servidores
publicos de todos los tipos y niveles educativos, asi como de las unidades
administrativas y organismos auxiliares de la Secretaria de Educacion, Ciencia,
Tecnologia e Innovacion.

Estrategia 4.5.4: “Revalorizar a las y los docentes, a las personas servidoras publicas adscritas a
las unidades administrativas y organismos auxiliares del sector educativo”:

4.5.4.1. Aumentar el numero de basificaciones de los trabajadores de la educacion, en
especial de las y los docentes.

4.5.4.2. Promover la formacion y actualizacion del personal educativo, en congruencia con
las orientaciones de la Nueva Escuela Mexicana para la mejora de la gestion escolar
y académica.

4.5.4.3. Promover la seguridad laboral, asi como los procesos de admisidn, promocion,
reconocimiento e incentivos del personal educativo.

4.5.4.4. Simplificar la carga administrativa institucional para optimizar el tiempo de
aprendizaje en el aula y en la escuela.

4.5.4.5. Promover la certificacion de las y los docentes en el dominio de la lengua inglesa y
de lenguas originarias por medio de cursos a distancia o presenciales.

Estrategia 4.5.5: “Fortalecer la infraestructura, el equipamiento, el mobiliario, la conectividad y
el uso de la tecnologia en las escuelas, favoreciendo la inclusidon de estudiantes de todos los
tipos y niveles educativos”:

4.5.5.1. Gestionar la mejora de espacios educativos para ampliar la cobertura educativa,
priorizando educacion inicial, media superior y telebachilleratos comunitarios.
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4.5.5.4. Promover la colaboracion entre instituciones educativas para optimizar y
aprovechar su capacidad instalada.

4.5.5.5. Promover la gestion integral de riesgos ante situaciones de desastres naturales y
sociales en todos los tipos y niveles del sistema educativo.

4.5.5.6. Incrementar la infraestructura del sistema estatal de educacion media superior y
superior, en su modalidad escolarizada.

4.5.5.7. Fortalecer la infraestructura necesaria para brindar servicios de informacion y
comunicaciones.

4.5.5.8. Aprovechar las instalaciones existentes para complementar la educacion y la cultura
fisica a distancia en dias y horarios especificos.

Estrategia 4.5.6: “Impulsar la investigacion cientifica, asi como la innovacidon educativa,
tecnoldgica y humanista para contribuir al desarrollo econdmico, social y comunitario”:

4.5.6.1. Ampliar la colaboracion y fortalecer los programas con los sectores publico, privado
y social, para lograr que las y los estudiantes tengan una educacion integral y
mejores oportunidades de insercion laboral.

4.5.6.2. Fortalecer la educacion dual y adecuar la oferta educativa para disminuir la pérdida
de técnicos y profesionales, a través de su vinculacion con las unidades econémicas.

4.5.6.3. Fortalecer acciones de emprendimiento, investigacion, certificacion y acreditacion;
propiedad industrial, productiva, financiera y competitiva en la educacion media
superior y superior.

4.5.6.9. Evaluar la pertinencia de planes y programas de estudio, con énfasis en educacion
media superior y superior, con base en los estdndares de calidad, tendencias
académicas, tecnoldgicas, cientificas, econdmicas y sociales, tanto nacionales como
internacionales.

Estrategia 4.5.7: “Promover una cultura deportiva inclusiva y accesible”:

4.5.7.1. Establecer y fortalecer vinculos con los Institutos Municipales de Cultura Fisica y
Deporte, para fomentar la activacion y recreacion fisica.

4.5.7.2. Impulsar a deportistas de alto rendimiento convencionales y adaptados.

4.5.7.3. Disefiar, instalar y ejecutar el Programa Integral de Activacion Fisica para disminuir
la delincuencia, las adicciones, combatir la obesidad y el sedentarismo.

4.5.7.4. Impulsar actividades deportivas como parte del fomento a la cultura fisica,
deportiva y a la cohesion social.

Estrategia 4.5.8: “Implementar politicas publicas de promocién deportiva e integracion social
gue promuevan el deporte escolar, la masificacién deportiva y el alto rendimiento”:

4.5.7.5. Promover el deporte y la cultura escolar en los tipos, niveles y modalidades de todo
el sistema educativo.
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2.2. DESCRIPCION GENERAL DE LA INSTITUCION

La Universidad Politécnica del Valle de México (UPVM) es un organismo publico descentralizado
de caracter estatal, creado el 10 de diciembre del 2003, se encuentra en el municipio de
Tultitldn, se alinea en hacer valer y cumplir los objetivos nacionales y del Estado de México.

En el censo demografico 2020 la poblacién del Estado de México se situé en 16'992,418
habitantes; de los cuales el 51.4% corresponden a mujeres y 48.6% a hombres, por lo tanto, el
patron poblacional del Estado de México se ha estabilizado, ya que, al compararlo con el censo
2017, el crecimiento es del 2.18%, mucho menor al esperado segin la CONAPO para 20242, ya
gue, se estimaba una poblacion de 18’090,769 que representaba un incremento del 6.46%.

La Universidad Politécnica del Valle de México, estd ubicada en la Regién XIV de Tultitlan, que
comprende los municipios de Coacalco de Berriozdbal, Cuautitlan, Melchor Ocampo,
Teoloyucan, Tultepec, Tultitldn; ademas recibe estudiantes de los siguientes municipios:
Acolman, Axapusco, Ecatepec de Morelos, Nopaltepec, Otumba, San Martin de las Piramides,
Tecdmac, Temascalapa, Teotihuacdn, Cuautitlan lzcalli, Huehuetoca, Tepotzotlan y Villa del
Carbodn. Los sectores econdmicos predominantes de los municipios con mayor influencia para la
universidad son el de bienes y servicios correspondientes al sector terciario, y el industrial que
corresponde al sector secundario. En la Region XIV de Tultitlan, el porcentaje de Poblacién
Econdmicamente Activa (PEA) es del 2.97%, y el porcentaje de Poblacidn Econdmicamente
Inactiva (PEI) es del 2.45%, mientras que, en la Regidn V de Ecatepec, la PEA es de 5.98% y la PEI
5.02%, la Region IV de Cuautitldn lzcalli manifiesta un 2% de PEA y un 1.68% de PEI.

Respecto a la informacién del Programa Regional XIV Tultitlan 2017-20233, la poblacién total
del municipio de Tultitldn fue de 1°184,465 habitantes; también se registra que la Poblacién
Econédmicamente Activa (PEA) femenina es inferior que la masculina; el 35.85% se encuentran
ocupadas en alguna actividad remunerada. Tultitldan y Coacalco de Berriozdbal son los
municipios con mayor proporciéon de mujeres econdmicamente activas, aunque en proporcion
inferior que los hombres. La regién de Tultitlan cuenta con mil 159 planteles educativos, 13 mil
161 maestros y 288 mil 714 alumnos, lo que representa el 4.63% de los planteles educativos del
estado, 5.12% de los maestros de la entidad y 5.91% del total de alumnos a nivel estatal. Lo
anterior significa que a nivel regional hay 22 alumnos por maestro, 249 alumnos por escuela y
11 maestros por escuela. Esto significa que hay una amplia efectividad en cuanto al uso de los
recursos materiales y humanos en materia de educacion en la region.

En cuanto a los alumnos distribuidos por nivel educativo se observa que el mayor porcentaje se
encuentra en el nivel primaria con 39.55% del total de alumnos de la regién, seguido por el
nivel secundaria que concentra 19.45%, 12.34% en el nivel preescolar, 11.06% en el nivel medio
superior y solo 8.01% en el nivel superior.

L INEGI (2021), “Censo de Poblacién y Vivienda 2020”, Comunicado de Prensa nim. 55/21.
2 CONAPO (2015), “Proyecciones de la Poblacién de los Municipios de México, 2015-2030".
3 COPLADEM (2018), “Programa Regional XVIII Tultitlan 2017-2023".
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La distribucién estudiantil en el dltimo registro para la region perteneciente a la UPVM, se

muestra en la siguiente tabla:

Preescolar

Ciclo Escolar 2016-2017

Primaria

Secundaria

Media

Superior

Superior

Estado de México 4,879,204 | 598,764 | 1,898,803 | 879,303 | 566,537 | 433,258 | 502,539
Regién XVIII Tultitlan 288,714 | 35649 | 114,208 56,183| 31,958 | 23,149| 27,567
g:ﬁf:z';g;e 100,673 | 9,992 28,811 | 17,080| 14,849| 15,116 14,845
Cuautitlan 44356 | 4,417 18,322 | 10,000 4,643 770 6,114
Tultepec 36,152 | 5,700 16,678 | 7,203| 3,161 1,331 2,079
Tultitlan 107,533 | 15,540 50,397 | 21,830| 9,305 5032 | 4,529

Fuente: IGECEM con informacion de la Secretaria de Educacién. Direccion de Informacion y Planeacién,
2017 y 2018.

De acuerdo con la ubicacién de la UPVM, se tienen cuatro zonas industriales, las cuales
albergan reconocidas empresas, como: Volvo Group México, Productos Infantiles Selectos, S.A.
de C.V., Formacryl de México, S.A. de C.V., Electrodos Infra, S.A. de C.V., Mexichem (Quimir),
Novaplastica S.A. de C.V., por mencionar algunas. Igualmente sin dejar atras el crecimiento de
parques logisticos y centros de distribucidn entre los que se encuentran, Electropura Tultitlan,
Bonafont CEDIS Tultitldn, CEDIS Suburbia Tultitldn, CEDIS Sahuayo Tultitldn, Macrocentro
Tultitlan, CEDIS Scorpion Tultitlan, Eximagen / Promoline — CEDIS, CEDIS Comercial Mexicana,
Jarritos, S.A. de C.V., Onest Macro Il, Bodega Fresenius, Tultipark I, TFT LOGISTICA — CEDIS
Tultitldn, Centro de Distribucién Liverpool, CEDIS Soriana, CEDIS Grupo Corporativo Control,
Multialmacenes Logisticos de Tultitldn, Centro de Distribucién Unilever y Parque Industrial
Prologis Tultitlan, entre otros.

La matricula registrada en la Universidad Politécnica del Valle de México del ciclo escolar 2023-
2024 es de 5,013 estudiantes, por lo que se observa que la institucion tiene alrededor del
21.65% de estudiantes de toda la region XVIII, sin embargo, considerando el crecimiento
proyectado esperado por el Consejo Estatal de Poblacién® para 2030 (18,887,349 habitantes en
el Estado de México y 594,603 en Tultitlan, se calcula un crecimiento esperado del 11.15% a
nivel estatal y 6.45% en Tultitlan), ain se puede captar mayor matricula para la UPVM, sin
embargo, considerando las instalaciones, equipo, personal académico-administrativo, asi como
los recursos presupuestarios, nuestra capacidad de atencién puede llegar a los 6,000
estudiantes sin afectar la calidad educativa, es decir, un crecimiento interno de 19.68% entre
2024 y 2028. Para describir el entorno donde se desarrolla la UPVM, se abordaran los siguientes
aspectos en materia de empresas: perfil de puestos requeridos por las empresas e
identificacion de perfiles emergentes, poblacion objetivo, participacion de instituciones de
educacién superior, porcentaje de egresos con empleo, necesidades de capacitacion,
expectativas de crecimiento econdmico y poblacional, y estudios de servicios tecnoldgicos.

4 COESPO (2019), “Proyecciones de poblacién de los municipios del Estado de México 2019-2030”.
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El Estado de México se ha caracterizado por la gran participacion en materia econdmica a nivel
nacional, ocupa el segundo lugar en participacion del Producto Interno Bruto, de acuerdo con
las publicaciones de cuentas nacionales del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI)S.

Se han desarrollado desde 2018, nodos entre los sectores educativo y productivo, esto es, la
educacion integral impartida por las instituciones de educacién superior, demanda identificar
las necesidades requeridas por el sector empresarial (unidades econdémicas) del Estado de
México, con objeto de fortalecer los programas educativos y tomar en cuenta las vocaciones
productivas de las diferentes regiones geograficas del territorio mexiquense. Este es el motivo
por el cual se crean los nodos educativos-productivos, con la premisa principal de mejorar la
calidad de la formacién profesional y especializada de los egresados de las IES, a través de
planes y programas de estudio pertinentes para contribuir a elevar la productividad,
empleabilidad y el desarrollo econémico en el Estado de México.

La UPVM contempla los nodos educativo-productivo en agroindustrial, mecanica automotriz, y
logistica, por el crecimiento y desarrollo en estas areas que ha tenido la regién.

El nodo logistico al que pertenece la universidad esta constituido por doce instituciones
publicas de educacion superior del Estado de México, generadoras de conocimiento y
tecnologias que prestan servicios a la regidn, cuya mision es apoyar al sector logistico dentro de
la cadena de suministro, a través de la formacién de profesionales.

Otro nodo es el automotriz. México es el primer productor de automéviles en América Latina
desde 2014, ocupa el séptimo lugar a nivel global (Redaccién El Economista, 2024)°. Ha sido tal
su evolucién que, al cierre de 2023, México se mantuvo como uno de los principales
productores de vehiculos de motor en el mundo. La produccidn nacional registré una expansion
de 14% en comparacion interanual (es decir, ascendié a cuatro millones de unidades mds que
en 2022) esto significa que es el pais de América Latina y también el pais de habla hispana, que
mas autos produce en el mundo. Como consecuencia, el sector terminal y de autopartes se ha
incrementado también, la participacion de la industria automotriz en el PIB manufacturero
nacional fue del 18%, de acuerdo con informacién de la Asociacion Mexicana de la Industria
Automotriz (AMIA)”.

> INEGI (2023), “Producto Interno Bruto por Entidad Federativa (PIBE) 2022”, Comunicado de Prensa 774/23.

6 Redaccion el Economista (2024), “Top de paises productores de autos: México ocupa la séptima posicion”.
Periédico El Economista. https://www.eleconomista.com.mx/empresas/Top-de-paises-productores-de-autos-

Mexico-ocupa-la-septima-posicion-20240328-0018.htm/

7 Indicadores nacionales relacionadosl. (s.f.). AMIA. https://www.amia.com.mx/indicadores-nacionales-

relacionados1/
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Uno de los estados que concentra el mayor nimero de ensambladoras en el sector automotriz
en el pais, es el Estado de México. En esta entidad existen nueve ensambladoras y alrededor de
280 empresas proveedoras (fabricantes de carrocerias y remolques, partes y componentes y
productos de hule), empleando a mas de 80 mil personas. Los municipios en los que se localizan
estas plantas son Toluca, Cuautitlan lzcalli, Tultitlan y Tianguistenco. Para el Estado de México,
el sector automotriz es estratégico porque incentiva la economia, a través de la inversion y el
empleo, ademas, establece redes de conocimiento con las universidades y centros de
investigacion y fomenta la empleabilidad de los egresados de la entidad. Es importante
mencionar que las empresas relacionadas con el sector automotriz en la zona de influencia de
la universidad son alrededor de treinta y uno.

El nodo automotriz es uno de los seis nodos educativos productivos del Estado de México,
promovidos en el Marco de la Politica Publica del Gobierno del Estado de México para “Ampliar
la colaboracion y fortalecer los programas con los sectores publico, privado y social, para lograr
que las y los estudiantes tengan una educacion integral y mejores oportunidades de insercion
laboral” (PDEM 2023-2029), a través de la Subsecretaria de Educacién Superior y Normal.

Y con respecto al nodo agroindustrial, el Estado de México ocupa el segundo lugar, por su
contribucidn al PIB nacional y emplea a un gran nimero de personas del sector, sin embargo, su
avance estd limitado por incapacidad de los actores en colaborar de manera eficiente vy
conjunta. El nodo estd constituido por nueve IES del Estado de México, quienes ofertan
programas de estudio relacionadas con la actividad agroindustrial, de igual modo las
asociaciones y cdmaras del ramo se localizan en nueve municipios del Estado de México.

El PDEM 2023-2029 en su eje 4 (Bienestar Social) “Combate a la pobreza y atencién a grupos en
situacion de vulnerabilidad”, establece en su estrategia 4.5.1., linea de accién 4.5.1.5,, lo
siguiente: “Fortalecer los conocimientos en ciencias, tecnologias, ingenierias y matematicas, asi
como la alfabetizacién digital y desarrollo de habilidades en el uso de las Tecnologias de la
Informacién, Comunicacién, Conocimiento y Aprendizaje Digital.”; por ello, la universidad est3
relacionada con los cambios de la industria 4.0, como nuevo modelo de organizacidn, el cual
consiste en la digitalizacidon de los procesos productivos en las industrias, mediante sistemas
informaticos que generen bases de datos, para transformar los procesos productivos y hacerlos
mas eficientes.

Otras dreas de oportunidad que tiene la universidad son los convenios y las empresas donde los
alumnos cursan sus materias de estancia, estadias y del modelo dual, se van a desarrollar
estrategias para aumentar los mismos, por cada uno de los Programas educativos que ofrece la
institucion y considerando la creciente oferta educativa que se planea realizar en la UPVM.

La UPVM mantiene vinculacién con mas de 100 empresas, con los giros: transporte,
transformacion, plasticos, financiero, consultoria, automotriz, alimentos, comercializadora,
investigacidn, cosméticos, textil, educacion e informatica, para que el estudiantado lleve a cabo
estancias, estadias, educacidn dual y colocacidn de egresados en el campo laboral por medio de
la bolsa de trabajo.
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Actualmente se tiene colaboracidn directa con tres asociaciones de empresarios con influencia
en todo el pais, principalmente se trabaja con ellos en companiias en el Estado de México y en la
Ciudad de México, dichas asociaciones son:

e Uniodn Industrial del Estado de México (UNIDEM), con mas de 600 afiliados.

e Industriales MX, con mas de 300 afiliados, esta asociacion, se encuentra desarrollando
actividades en las instalaciones de la universidad.

e Confederacion Patronal de la Republica Mexicana (COPARMEX), con mas de 36,000
empresarios a nivel nacional (con participacion en 30% del PIB).

Los programas educativos de Ingenieria en Informdtica e Ingenieria en Tecnologias de la
informacidn tienen relacion con 87 empresas en las cuales los estudiantes realizan sus Estancias
|, Estancias |l, Estadias y Educacién Dual, permitiéndoles desarrollar competencias durante su
proceso de formacion en las unidades econdmicas.

Las ingenierias en Nanotecnologia, Agroindustrial y en Biotecnologia, tiene vinculacion con 86
empresas, seis instituciones de educacién superior, donde sus estudiantes realizan proyectos
de Estancia |, Estancia Il y Estadia.

La Licenciatura en Administracion y Gestion Empresarial actualmente tiene 120 nexos con
empresas, donde los estudiantes han cursado las estancias y estadia.

Finalmente, el mundo globalizado genera areas de oportunidad para la universidad, mediante
la diversificacion de las tendencias econdmicas, sociales, tecnoldgicas, en materia de salud,
ambientales y politicas. En los ultimos afios se ha logrado concretar convenios con distintas
instituciones e instancias de educacién publica, diversas universidades tecnoldgicas vy
politécnicas nacionales e internacionales, asi como empresas privadas y el reto es continuar
ampliando el catalogo de empresas, pero sin olvidar, que lo importante es generar estrategias
de colaboracién con empresas afines a los perfiles de los programas educativos de la
institucion, para ello es necesario realizar andlisis previos, para identificar empresas potenciales
de trabajo y que estas sean eficaces y utiles para fomentar la mejora continua en la institucién,
la calidad y excelencia educativa.
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2.4. PERFIL DE PUESTOS REQUERIDOS POR LAS EMPRESAS E IDENTIFICACION DE

PERFILES EMERGENTES

La UPVM ofrece los programas educativos de Licenciatura siguientes: Ingenieria Agroindustrial,
Ingenieria en Biotecnologia, Ingenieria en Logistica y Transporte, Ingenieria en Mecanica
Automotriz, Ingenieria Mecatrdnica, Ingenieria en Nanotecnologia, Ingenieria en Tecnologias de
la Informacidn, Ingenieria Industrial, Licenciatura en Administracion y Gestion Empresarial;
Ademas ofrece los siguientes posgrados: Maestria en Administracién con Especialidad en Alta
Direccién, Maestria en Ciencias en Micro y Nanotecnologias, Maestria en Formacidon de
Formadores de Docentes en Ciencias Naturales y Ensefianza de las Ciencias, Maestria en
Ingenieria de Manufactura con Especialidad en Sistemas de Manufactura, Maestria en
Ingenieria Mecatrdnica con Especialidad en Innovacion Tecnolégica de Sistemas Mecatrdnicos,
Maestria en Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones con Especialidad en Desarrollo de
Sistemas de Computacién y Comunicacién y el Doctorado en Ciencias de Materiales.

En la actualidad el sector productivo demanda profesionistas que cuenten con las competencias
adquiridas en su formacidon académica profesional, asi como, actitud, iniciativa, vocacion
profesional y talento.

Por esta razoén, la o el ingeniero(a) agroindustrial estara capacitado(a) para crear, investigar,
innovar y administrar con calidad procesos y empresas agroindustriales con el fin de conservar,
transformar y comercializar productos agropecuarios dandoles un valor agregado, a través de
proyectos productivos sustentables que impulsen el desarrollo econédmico de su region.

En el caso de la o el ingeniero(a) en biotecnologia, determinard las caracteristicas de los
productos biotecnoldgicos para definir su calidad mediante analisis fisicoquimicos y sensoriales,
interpretando sus caracteristicas para clasificarlos de acuerdo con sus propiedades mediante la
normatividad vigente. Serd capaz de conservar cepas de interés para preparar indculos a nivel
industrial y manejar cultivos celulares mediante métodos microbiolégicos adecuados.

La o el ingeniero(a) en tecnologias de la informacién se desarrollara en las areas de sistemas
de informacién, redes de computadoras y gestién de proyectos, con visidn en la investigacion
aplicada.

La o el ingeniero(a) en logistica y transporte tendra la capacidad de disefiar, evaluar e
implementar estrategias encaminadas a la optimizacién de la cadena de suministros y la
funcién logistica. De igual forma, vincular a la empresa y sus productos en una cadena global de
comercio y produccién.

Con respecto a la o el ingeniero(a) mecanico automotriz tendrd la capacidad de analizar,
disefiar, construir, asi como dar mantenimiento a sistemas de manufactura; utilizar distintos
programas computacionales tanto para el disefio, como analisis de elementos mecdanicos en
tres dimensiones. Logrard diagnosticar, reparar, ademas de proponer mejoras a los sistemas
eléctricos, electronicos y mecdnicos de vehiculos automotores utilizando herramientas
computacionales.
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La o el ingeniero(a) mecatrdnico(a) sera capaz de disefiar, automatizar y mantener tanto
dispositivos, como sistemas inteligentes; por medio de la aplicacién de sus conocimientos
tecnoldgicos en las dreas de mecanica, electrénica, ingenieria de control y sistemas
computacionales.

La o el ingeniero(a) en nanotecnologia se desarrollard en las areas de sintesis, caracterizacion y
desarrollo de nanomateriales, nano dispositivos, nanobio sensores y gestion de proyectos.

La o el ingeniero(a) industrial serd un profesionista integral que disefie, administre y optimice
los procesos productivos, asi como de servicios, desarrollard e implantard sistemas de gestion
de la calidad, orientando sus esfuerzos a la mejora continua, la competitividad y sustentabilidad
nacional e internacional de las empresas.

La o el licenciado(a) en administracion y gestion empresarial poseen capacidades analiticas y
gerenciales que le permitirdn tener una visién de negocios en ambientes de incertidumbre y
competitividad internacional, aplicando e innovando técnicas administrativas en las diferentes
areas de las organizaciones, podra integrarse en los diferentes sectores o ser emprendedor
para formar su propia empresa.

La o el aspirante a estudiar el nivel de Maestria en Administracion, debera haber obtenido el
titulo de Licenciatura en Administracion o area afin, a la misma, tener su certificado de
terminacidon de estudios, de alguna de las instituciones oficiales de estudios superiores,
debidamente acreditada. Debiendo demostrar solidez en sus decisiones y juicios, capacidad de
organizacién y liderazgo, capaz de razonar y emitir buenas soluciones bajo presién de
prioridades.

El objetivo principal de la Maestria en Ciencias en Micro y Nanotecnologia es formar
profesionales con una sdlida preparacién interdisciplinaria que les permita incrementar de
manera sostenible las capacidades tecnoldgicas y de innovacién de los sectores productivos del
pais.

La o el egresado de la Maestria en Formacion de Formadores de Docentes en Ciencias
Naturales y Ensefianza de las Ciencias tiene una orientaciéon profesional. Al término de la
maestria sera capaz de: Disefiar e instrumentar programas de formacién—actualizacién de
Docentes de Educacion Basica en Ciencias; orientados hacia la reflexién, creatividad e
innovacion del ejercicio docente y, a la adquisicion actualizada de un nucleo bdsico de
conceptos fundamentales de las diferentes disciplinas cientificas, elaborar y desarrollar
proyectos de aula, tecnolégicos y ciudadanos, diseiiar e implementar Unidades en el drea de las
ciencias basicas (Ciencias Naturales o Fisica o Quimica o Biologia).

La o el interesado en realizar la Maestria en Ingenieria de Manufactura debera contar con
titulo de Ingenieria o Licenciatura afin a los programas de estudio de Ingenieria Industrial,
Mecdnica, o programas de estudio relacionados con la produccion metalmecanica de
productos, procesos de fundicién, forja, moldeo, o industria del plastico.
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El Programa de la Maestria en Ingenieria Mecatrdnica va dirigido a los ingenieros (as) con
conocimientos en dreas afines a la mecatrdnica: ingenieria mecanica, electrénica, eléctrica,
control, automatizacion y robdtica con deseos de actualizar, complementar su formacion
académica e incursionar en el desarrollo tecnoldgico e investigacion aplicada para la creacién

de dispositivos

mecatronicos

inteligentes de la

industria sociedad actual.

y

La o el aspirante que desee ingresar al programa académico de la Maestria en Tecnologias de
Informacion y Comunicaciones debe dominar conceptos bdsicos de matemadticas superiores,
programacion, y redes de computadoras; tener aptitudes para la investigacién del cémo y por
qué de los fendmenos y procesos del area; ser capaz de proponer soluciones a problemas de la
profesién mediante analisis y sintesis; trabajar en equipo, poseer un pensamiento analitico,
légico y abstracto; tener vocacidén para el desarrollo de sistemas de cdmputo; interés en las
nuevas tecnologias de informacién y comunicacion.

La o el egresada(o) del Doctorado en Ciencia de Materiales, debe realizar investigacion de
frontera y ciencia basica, en el drea de Ciencia de Materiales, que contribuya al avance del
conocimiento universal y/o desarrollo tecnoldgico de innovacion para la transformacion de la
sociedad, debe desarrollar nuevos productos.

A partir de septiembre de 2024, se estaran realizando actualizaciones a los nueve programas
educativos de nivel licenciatura, estos entrardn en liquidacidon para integrar a los mismos,
carreras de Técnico Superior Universitario, en los primeros 6 cuatrimestres del programa y con
cambios en los planes y programas académicos, cambiando incluso el nombre y enfoque o
alcance, de los mismos, dichos cambios se muestran a continuacién en la siguiente tabla:

PLANES Y PROGRAMAS EN
LIQUIDACION

(Generaciones que iniciaron en
el cuatrimestre mayo-agosto 2024)

| PLANES Y PROGRAMAS (vigencia que inicia en septiembre 2024) |

Técnico Superior Universitario
Titulacion al 6° cuatrimestre

Planes y Programas Vigencia que inicia en
septiembre

Licenciatura en Ingenieria

Técnico Superior Universitario en

Licenciatura en Ingenieria en Alimentos

Agroindustrial Agroindustria
Licenciatura en Ingenieria en Técnico Superior Universitario en . . . . .
. . : . Licenciatura en Ingenieria en Biotecnologia
Biotecnologia Biotecnologia
Licenciatura en Ingenieria en Técnico Superior Universitario en . . . L
L " Licenciatura en Ingenieria en Logistica
Logistica y Transporte Transporte y Movilidad
Licenciatura en Ingenieria en Técnico Superior Universitario en . . . L .
. . . . Licenciatura en Ingenieria Mecanica Automotriz
Mecanica Automotriz Mecanica Automotriz
Licenciatura en Ingenieria en Técnico Superior Universitario en . . . L.
- N Licenciatura en Ingenieria Mecatronica
Mecatronica Automatizacion
Licenciatura en Ingenieria en Técnico Superior Universitario en . . o .
. . Licenciatura en Ingenieria en Nanotecnologia
Nanotecnologia Nanotecnologia

Licenciatura en Ingenieria en
Tecnologias de la Informacién

Técnico Superior Universitario en
Desarrollo de Software Multiplataforma

Licenciatura en Ingenieria en Tecnologias de la
Informacién e Innovacion Digital

Licenciatura en Ingenieria Industrial

Técnico Superior Universitario en
Procesos Productivos

Licenciatura en Ingenieria Industrial

Licenciatura en Administracion y
Gestion Empresarial

Técnico Superior Universitario en
Emprendimiento, Formulacién y
Evaluacion de Proyectos

Licenciatura en Administracion
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2.5. IDENTIFICACION DE LA POBLACION OBJETIVO

La poblacién objetivo de la UPVM correspondiente a los ultimos tres afios (10 cuatrimestres),
esta delimitada por aquellos municipios de donde proviene mds del 90% de la matricula.
Conforme a los municipios de procedencia, los alumnos provienen de Tultitldan 39.54%,
Coacalco 24.79%, Tultepec 11.52%, Ecatepec 8.64%, Cuautitlan 3.72% y Cuautitlan lzcalli 2.37%
principalmente, el resto reside en Tlalnepantla, Melchor Ocampo, Jaltenco, Tecamac, Atizapan
de Zaragoza, Nicolas Romero, Naucalpan, Teoloyucan, Nextlalpan, entre otros.

Conforme la ubicacidn de las instituciones de nivel medio superior, principalmente provienen
de Coacalco 34.8%, Tultitlan 24% y Cuautitlan 8.7%, el resto se encuentra en los municipios de
Ecatepec, Tultepec, Tlalnepantla, Cuautitlan Izcalli, Jaltenco, Melchor Ocampo, Tepotzotlan y
Tecdmac, asi como las alcaldias de Azcapotzalco y Gustavo A. Madero.

La participacion de instituciones de educacién media superior son principalmente Escuelas
Preparatorias Oficiales, con 25%, Colegios de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del Estado de
México (CECYTEM) 20%, Instituciones Privadas 15%, el resto son instituciones como el Colegio
Nacional de Educacion Profesional Técnica (CONALEP) del Estado de México, Centro de
Bachillerato Tecnoldgico Industrial y de Servicios (CBTIS) y el Centro de Estudios Tecnolégicos
Industriales y Servicios (CETIS).

Actualmente la UPVM tiene mayor demanda en la carrera de la Licenciatura en Administraciéon
y Gestion empresarial 21.40%, Ingenieria en Mecdnica Automotriz 15.79%, Ingenieria en
Tecnologias de la Informacién 12.98% e Ingenieria Industrial 12.28%, el resto se conforma por
la demds oferta educativa.
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2.6. DISTRIBUCION DE LA MATRICULA POR PROGRAMA EDUCATIVO

En la Universidad Politécnica del Valle de México, se registr6 una matricula de 5,013
estudiantes en el ciclo escolar 2023-2024, distribuido en nueve licenciaturas activas (y una en
liquidacion), asi como seis maestrias y un doctorado, la distribucién de la matricula en los
ultimos ciclos escolares se observa en la siguiente tabla:

PROGRAMAS EDUCATIVOS

DOCTORADO EN CIENCIA DE MATERIALES - - - - - - - - - - - 2 7 14
INGENIERIA AGROINDUSTRIAL - - - - - 18 50 100 | 108 | 110 | 105 98 87 107
INGENIERIA EN BIOTECNOLOGIA - - - - - 68 | 222 | 387 | 530 | 590 | 535 | 450 | 446 | 400
INGENIERIA EN INFORMATICA 867 | 979 | 1092 | 1033 | 1154 | 1189 | 1121 | 1161 | 782 | 507 | 276 31 5 -
INGENIERIA EN LOGISTICA Y TRANSPORTE - - - - - - - 138 | 279 | 349 | 352 | 371 | 400 | 424
INGENIERIA EN MECANICA AUTOMOTRIZ - - - - - - - 206 | 444 | 453 | 471 | 483 | 522 | 579
INGENIERIA EN NANOTECNOLOGIA 72 | 194 | 244 | 300 | 280 | 355 | 331 | 285 | 292 | 292 | 290 | 261 | 263 | 227
INGENIERIA EN TECNOLOGIAS DE - - - -] | - | - | 294 | 428 | 511 | 652 | 769 | 793
INGENIERIA INDUSTRIAL 188 | 414 | 629 | 766 | 815 | 930 | 982 | 998 | 1048 | 962 | 718 | 631 | 561 | 510
INGENIERIA INDUSTRIAL Y DE SISTEMAS 288 | 185 | 123 22 2 - - - - - - - - -
INGENIERIA MECANICA ELECTRONICA 271 177 93 24 3 - - - - - - - - -
INGENIERIA MECATRONICA 182 | 357 | 549 | 682 | 739 | 867 | 897 | 817 | 823 | 720 | 602 | 501 | 555 | 556
LICENCIATURA EN ADMINISTRACION 436 403 159 7 1 - - - - - - - - -
CENCITURA ENADMINSTRACONY | 186 | 413 | 788 | 1106 | 1309 | 1467 | 1408 | 1439 | 1020 | 687 | 352 | 28 | 1 | 1
N A DNNSTRACION Y - - | - | - | o | o - | - |33 669|803 |1087 | 1230 | 1289
MAESTRIA EN ADMINISTRACION 47 60 80 58 57 39 67 71 63 70 69 69 49 46
wesmhencencnsevwcroy [ [ T L O o s s

MAESTRIA EN FORMACION DE FORMADORES

DE DOCENTES EN CIENCIAS 35 - - - - - - 3 4 12 15 14 9 9
NATURALES Y ENSERANZA DE LAS CIENCIAS

MAESTRIA EN INGENIERIA DE MANUFACTURA | 18 23 25 29 32 26 55 55 35 28 35 34 20 13

MAESTRIA EN INGENIERIA MECATRONICA 13 6 20 24 25 24 14 15 13 14 10 7 11 17

MAESTRIA EN TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION Y COMUNICACIONES 45 | 39 | 36 | 26 | 29 | 30 | 26 | 25 | 31 | 25 | 32 | 32 | 17 | 13

2,648 | 3,250 | 3,838 | 4,077 | 4,446 | 5,013 | 5,173 | 5,700 | 6,105 | 5,916 | 5,176 | 4,751 | 4,967 | 5,013
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El crecimiento en la matricula, aunque variable, se ha mantenido de manera exponencial, su tendencia
responde también a la capacidad de la universidad y el nimero de programas educativos, a continuacion se
muestra el comportamiento a lo largo de los ciclos escolares, desde el afio 2010 hasta el 2024:

CRECIMIENTO DE LA MATRICULA ENTRE 2010 Y 2024 EN LA UPVM
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2.7. PORCENTAIJE DE EGRESADOS CON EMPLEO

Un estudio de los ultimos tres afios aplicado al 58% de los egresados econdmicamente activos,
arrojo que de 2021 al 2023 se ha mantenido constante el nimero de egresados con empleo, en
el aio 2021 fue de 879, para el aifio 2022 fue de 954 y en 2023 fue de 921.

Conforme a la poblacién estudiada, el resultado fue que el 81% trabajan y/o estudian, el 3%
solamente estudian y el 16% en el momento de la encuesta se encontraban en busqueda de
empleo.

Los egresados que actualmente estdn laborando respondid el 89% que se encuentran
trabajando acorde al perfil de egreso; el 56% se encuentran en puestos administrativos, el 31%
en el area técnica, mientras que el 9% a nivel supervision.

En cuanto al nivel salarial, para el 41% de quienes trabajan ha sido de entre $5,000.00 y

$10,000.00 pesos mensuales, siguiéndole el 33% que indica percepciones de entre $10,000.00 y
$15,000.00 pesos mensuales.

2.8. NECESIDADES DE CAPACITACION

Se ha trabajado de manera permanente en los ultimos tres afios en la imparticién de mas de
100 cursos de capacitacion que han impactado a mas de 15,000 usuarios entre alumnos,
egresados, docentes y administrativos.

Relacionado con las necesidades de capacitacién, percibidas por los grupos de interés, a través
del Consejo Social, el sector productivo manifiesta sus necesidades y participa en la mejora de
planes y programas de estudio, trabaja de manera coordinada con la universidad y empresas
para la creacidn de nuevos proyectos, entre ellos, la deteccidén de necesidades de capacitacion
estudiantil y de asesores educativos.

Entre los temas analizados y detectados estan cursos de Microsoft Office (Excel, Word y Project
principalmente), atencién al cliente, manejo de la nube, redaccién y ortografia, normas ISO
9001y 21001, temas de ética y erradicacién de la violencia asi como cultura de paz.
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2.9. LA UNIVERSIDAD Y LAS POLITICAS EDUCATIVAS

Las instituciones de educacién superior son un impulsor de las sociedades modernas que
pueden contribuir al replanteamiento de los fines del crecimiento econdmico y del desarrollo
de las sociedades. En el mundo globalizado el conocimiento es una fuerza dominante, la
educacion, la mas fundamental de las responsabilidades sociales y el ser humano el actor clave;
por lo tanto, las instituciones educativas precisan transformarse para contribuir al desarrollo de
los paises, pero a diferencia de épocas pasadas, tienen que hacerlo en un ambiente
rapidamente cambiante, complejo y poco predecible que esta poniendo a prueba la planeacion
estratégica, su capacidad de adaptacidn y pertinencia.

Si bien la globalizacion y la sociedad del conocimiento han generado beneficios econémicos y el
fortalecimiento del liderazgo de algunos paises, también han ocasionado un crecimiento de las
brechas de desigualdad dando lugar a la marginacién y exclusion de amplios sectores de la
poblacion mundial. Esta problemdtica ha llevado a que organismos internacionales como la
Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), elaboren estrategias de intervencidn para contener
el deterioro de las condiciones de vida en regiones especificas. La ONU elabord la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible, misma que fue aprobada por la Asamblea General de ese
organismo en el aino 2015. Este documento es un mapa de ruta para conducir a los paises de
América Latina y el Caribe, reconocida como la regién mas desigual del mundo, hacia la
sostenibilidad econémica, social y ambiental.

Los desafios del siglo XXI exigen la renovacién de sus modelos educativos para alcanzar la
excelencia académica aprovechando nuevos enfoques, paradigmas, métodos, sistemas vy
actores educativos. Asimismo, es necesario impulsar procesos democraticos de toma de
decisiones, la equidad e inclusién, pluralismo, el trabajo participativo y colaborativo, asi como
el fomento del sentido social en la formacidn del profesionista que se integrard al mercado
laboral derivado de otra importante tendencia mundial: la Cuarta Revolucidn Industrial.

Algunas universidades empiezan a incorporarse a la Educacién 4.0, adoptando tecnologias
basadas en la nube para la gestidén de las relaciones con los estudiantes, los sistemas de gestidon
del aprendizaje y la gestion de evaluaciones; han incrementado su oferta educativa en linea y la
produccién de videos educativos con acceso desde teléfonos, computadoras o televisiones
inteligentes, uso de inteligencia artificial y tendencia hacia el uso o manejo de bigdata.
Asimismo, estan modificando los criterios de acceso, el perfil de ingreso e invirtiendo en
proyectos para analizar datos importantes sobre los estudiantes y su progreso académico.

El sistema de educacién superior de México, en las ultimas décadas, se ha caracterizado por un
importante crecimiento tanto en matricula como en instituciones. Se observa la diversificacion
de instituciones y programas ofreciendo un extenso abanico de opciones para cursar estudios
del nivel superior; la busqueda de la calidad se ha afianzado como una aspiracién y un valor
ampliamente compartido.
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“La Universidad Politécnica del Valle de México contribuye al desarrollo en investigacion e
innovacion tecnolégica y cientifica de la Regidn y del Pais, por medio de la formacion integral
de personas con calidad profesional. A través de un Plan de estudios de vanguardia,
congruente con sus Objetivos educacionales y Personal académico altamente calificado en
docencia, practica laboral, investigaciéon y generacion del conocimiento que propicia
oportunidades para mejorar el nivel y calidad de vida entre todos los miembros de la

comunidad universitaria”.

PROGRAMA DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL

2024-2028

PAGINA 23 DE 75




A4

' Programa de
Desarrollo Institucional

2024-2028

4. VISION

PAGINA 24 DE 75

mn | Wexico«  EDUCACION

MEXICO

SECRETARIA DE EDUCACION, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION




) GOBIERNO DEL
ESTADO DE

M
s

MEXICO UNIVERSIDAD POLITECNICA
DEL VALLE DE MEXICO

"Puexico. EDUCACION

iEl poder de servir! SECRETARIA DE EDUCACION, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

4. VISION

“Ser una Instituciéon educativa incluyente y de vanguardia, en busqueda permanente de la
mejora. Reconocida por sus egresados competentes y emprendedores en el mercado global,
personal académico altamente calificado y su gestidon eficaz, que impulsan el desarrollo
constante de su comunidad educativa y contribuyen a la construccion del desarrollo

IH
.

sustentable naciona
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5. OBJETIVO GENERAL

El Programa de Desarrollo Institucional (PDI) especifica y plantea herramientas y
métricas para el analisis situacional de la institucion y la toma de decisiones de caracter
general, estas se presentan a través de la formulacidon de estrategias institucionales y el
conjunto de medios dispuestos para alcanzar las metas y objetivos.

En este sentido, el PDI tiene como objetivo, indicar el curso deseable del desarrollo
institucional y su horizonte temporal de aplicacién entre el 2024 al 2028, por lo que
constituye un marco de referencia direccional de la Universidad Politécnica del Valle de
México.

Este documento tiene el objeto de contribuir a la mejora de los procesos, de tal forma
gue se asegure que las actividades, lineas de accion, decisiones e impacto en todos los
niveles, coadyuven al logro de metas e indicadores institucionales. Ademas de resolver
las cuestiones clave y la articulacion de problemas en la toma de decisiones, que
permita identificar la perspectiva con la definicion e implementacion del presente
programa, permitiendo comunicar la vision, misién, objetivo, estrategias y valores entre
los responsables y ejecutores de los procesos, todo ello, alineando los esfuerzos de cada
Unidad Administrativa hacia una sola direccion y cumplir con los compromisos
normativos y metas especificadas en el presente documento, fomentando la mejora
continua de la gestidn escolar y nuestros procesos.
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6.1. FORTALEZAS J

X NOU AW

10.
11.
12.

13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

22,

23.

Planta Académica con perfil y nivel académico adecuado (Hay 22 docentes con algun
Grado del SNII).

Oferta Educativa adecuada, conforme a estudios de mercado, que incluye nueve
licenciaturas, seis maestrias y un doctorado, por lo que somos la universidad politécnica
mas grande del Estado de México.

Veinte laboratorios especializados.

Programas educativos acreditados ante organismos reconocidos por COPAES.
Infraestructura del Centro de Informacién y Documentacién.

Centro CCAl, para promover la cooperacién academia-industria.

Entidad de Certificacion de CONOCER, para la certificacién de competencias.

Servicio médico adecuado para atender al personal académico, administrativo y
estudiantil.

Corredor Universitario para transporte publico seguro de estudiantes y personal
académico-administrativo.

Gimnasio-Auditorio con instalaciones nuevas.

Actividades culturales y deportivas en amplio crecimiento.

Programa eficaz de tutorias y asesorias, en todos los programas educativos, con gran
impacto en los indicadores de trayectoria escolar.

Sistema de Control Escolar SIIPPEA, que permite el registro, seguimiento y medicién de
indicadores de trayectoria escolar, controles educativos y estadisticas que ayudan a la
toma de decisiones.

Consejos y Comités para el seguimiento y toma de decisiones colegiadas.

Formacion de Directores Académicos con el perfil adecuado a sus puestos.

Apoyos académicos a madres solteras estudiantes (PRODESMAA, desempeiio).
Certificacion ISO 9001:2015 Sistema de Gestidn de Calidad.

Certificacion NMX-R-025-SCFI-2015 en Igualdad Laboral y No Discriminacién.

Mas de 40 profesores con perfil deseable PRODEP.

Modelo de Educacion DUAL en constante crecimiento.

Apoyo académico en psicopedagogia, que trabaja en conjunto con el programa tutorial
académico.

Se cuenta con un ambiente inclusivo y equitativo que fomenta la ética, el respeto, la
tolerancia y la diversidad entre todos los miembros de la comunidad universitaria.
Capacidad instalada para albergar a mas de 5,000 estudiantes. 0
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6.2. DEBILIDADES

1. Falta de actualizacion y mantenimiento de algunos laboratorios de programas
educativos.

Cuatro Programas Educativos sin acreditar.

Falta de consolidacién de algunos Cuerpos Académicos.

Falta de actualizacidn de bibliografia de la biblioteca.

s wNnN

Organigrama sin actualizacién, conforme a capacidad necesaria (Psicologia, Servicio

Médico, Personal Operativo y Divisién de posgrado).

6. Profesores de Tiempo Completo insuficientes Hora/Semana/Mes.

7. Personal operativo insuficiente.

8. No se tienen actividades eficaces de incubadora de empresas.

9. No hay cursos de actualizacidn y capacitacién para alumnos y egresados.

10. Bolsa de trabajo insuficiente.

11. Ndmero de convenios bajo, considerando la demanda educativa de los mismos
(estancias, estadia y educacion dual).

12. Falta de planificacidn presupuestal para investigacion.

13. Baja certificacidn del nivel de profesores y estudiantes de inglés.

14. Educacion continua baja en cuanto a cursos y/o talleres técnicos o especializados.

15. Bajo seguimiento a los grupos de interés para la actualizacién o mejora de los programas
educativos.

16. Espacio limitado para impartir las clases de idiomas.

17. Se encuentra desactualizado el Programa Interno de Proteccién Civil con las necesidades

de la Institucion.
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1. Convocatorias y programas de apoyo gubernamentales para la obtencién de becas y
apoyos econdmicos (federales y estatales).

Mejorar el posicionamiento del Ranking de Universidades.

Abarcar de manera mas eficaz, la difusion de la oferta educativa en la zona de influencia.
Generar vialidades de transporte publico adecuadas.

Apoyo de unidades médicas gubernamentales.

o WN

Instituciones educativas de nivel media superior en un rango mds amplio de cobertura,
para realizar mayor difusion de la oferta educativa.

N

Acreditaciones y certificaciones que le otorguen renombre a la institucién.

8. Mejora de los programas educativos conforme al marco del Sistema de Evaluacion y
Acreditacidn de la Educacion Superior (SEAES).

9. Parques industriales cercanos para generar convenios o colaboraciones (como por
ejemplo, Evolution Park Cartagena, Parque Industrial Tultitldan, Prologis Park,
Mexiquense Park, Tultipark, World Park Tultitlan, entre otros).

10. Ampliar movilidad estudiantil a nivel nacional e internacional.

11. Convocatorias: PRODEP, FAM, CONAHCyT, COMECyT, entre otros.

12. Cumplimiento de la Normatividad Estatal y Federal (NOM 035 y otras).

13. Generacién de recursos extraordinarios por medio de proyectos internos con
cooperacion externa.

14. Apoyos de COMECyYT y CONAHCyT.

15. Control y fomento del ingreso por pase directo.

16. Convenios con universidades del extranjero.

17. Realizar colaboracion en proyectos de investigacion con Investigadores de otras IES con
interés.

18. Gestidn de capacitacidon externa gubernamental especializada gratuita para mejorar el

perfil académico y administrativo, asi como realizar cursos pedagdgicos o de caracter de

desarrollo social y cultural, incluyendo proteccidn civil, seguridad e higiene.

@
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Universitario.

Inseguridad en el exterior de las instalaciones de la Universidad.

Tramites o servicios administrativos poco eficaces en instancias estatales y federales.
Auditorias OSFEM y Auditoria Superior de la Federacion.

Cambios en leyes y normatividad aplicable a la institucién.

Incumplimiento de contrato por parte de proveedores.

Presupuesto con diferencias muy grandes, con respecto al anteproyecto.

Volatilidad del tipo de cambio peso-ddlar que afecte las compras futuras.

© © N @ U p W N

Manifestaciones que afecten la logistica de ingreso o salida de estudiantes y personal.

=
o

. Bajo nivel académico de aspirantes a nuevo ingreso.

11. Pandemias emergentes que limiten las actividades académicas.

12. Daio de infraestructura por cuestiones climatoldgicas adversas.

13. Disminucién del presupuesto para otorgar becas.

14. Aumento de universidades con oferta educativa similar en la zona de influencia de la
institucion.

15. Disminucién de convocatorias externas para apoyo estudiantil, becas,
internacionalizacidon u obtencién de recursos para la mejora de la calidad educativa o
excelencia.

16. Disminucion poblacional objetivo de la universidad, lo que provoque un decrecimiento

de la demanda educativa.
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7.1. FUNCIONES SUSTANTIVAS

7.1.1. DOCENCIA

Los programas y proyectos institucionales en materia académica y docencia, que se realizaran del
2024 al 2028, son los siguientes:

7.1.1.1. Actualizacion de programas educativos de nivel superior
7.1.1.1.1. Objetivo

Garantizar el acceso a una educacién competitiva y de vanguardia, adecuada para generar
educacion de calidad y excelencia a nivel superior.

7.1.1.1.2. Estrategia
Actualizar nueve programas educativos de nivel superior.
7.1.1.1.3. Lineas de accion

7.1.1.1.3.1. Actualizar el programa de Ingenieria Agroindustrial, incluyendo actividades
inherentes, siendo ahora el programa de Licenciatura en Ingenieria en Alimentos,
a partir de septiembre del 2024.

7.1.1.1.3.2. Actualizar el programa de Ingenieria en Biotecnologia, incluyendo actividades
inherentes, siendo ahora el programa de Licenciatura en Ingenieria en
Biotecnologia a partir de septiembre del 2024.

7.1.1.1.3.3. Actualizar el programa de Ingenieria en Logistica y Transporte, incluyendo
actividades inherentes, siendo ahora el programa de Licenciatura en Ingenieria en
Logistica a partir de septiembre del 2024.

7.1.1.1.3.4. Actualizar el programa de Ingenieria en Mecdnica Automotriz, incluyendo
actividades inherentes, siendo ahora el programa de Licenciatura en Ingenieria en
Mecdanica Automotriz a partir de septiembre del 2024.

7.1.1.1.3.5. Actualizar el programa de Ingenieria en Nanotecnologia, incluyendo actividades
inherentes, siendo ahora el programa de Licenciatura en Ingenieria en
Nanotecnologia a partir de septiembre del 2024.
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7.1.1.1.3.6. Actualizar el programa de Ingenieria en Tecnologias de la Informacion, incluyendo
actividades inherentes, siendo ahora el programa de Licenciatura en Ingenieria en
Tecnologias de la Informacién e Innovacidn Digital a partir de septiembre del
2024.

7.1.1.1.3.7. Actualizar el programa de Ingenieria Industrial, incluyendo actividades inherentes,
siendo ahora el programa de Licenciatura en Ingenieria Industrial a partir de
septiembre del 2024.

7.1.1.1.3.8. Actualizar el programa de Ingenieria Mecatrénica, incluyendo actividades
inherentes, siendo ahora el programa de Licenciatura en Ingenieria Mecatrénica a
partir de septiembre del 2024.

7.1.1.1.3.9. Actualizar el programa de Licenciatura en Administracién y Gestion Empresarial,
incluyendo actividades inherentes, siendo ahora el programa de Licenciatura en

Administracion a partir de septiembre del 2024.
7.1.1.1.4. Metas
Actualizar los programas educativos (programa educativo actualizado y validado por la DGUTyP),
meta para 2024: 9 programas educativos actualizados.
7.1.1.2. Apertura de nuevos programas educativos a nivel superior
7.1.1.2.1. Objetivo

Ampliar la oferta educativa para integrar programas educativos adecuados para generar
educacién de calidad y excelencia.

7.1.1.2.2. Estrategia
Integrar cuatro nuevos programas educativos de nivel superior a la oferta educativa actual.
7.1.1.2.3. Lineas de accidn

7.1.1.2.3.1. Integrar el nuevo programa educativo de la Licenciatura en Terapia Fisica, a partir
de 2025.

7.1.1.2.3.2. Integrar el nuevo programa educativo de la Licenciatura en Enfermeria, a partir de
2025.
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7.1.1.2.3.3. Integrar el nuevo programa educativo de la Licenciatura en Médico Cirujano, a
partir de 2026.

7.1.1.2.3.4. Integrar el nuevo programa educativo de la Licenciatura en Psicologia, a partir de
2027.

7.1.1.2.4. Metas
Integrar nuevos programas educativos (programa educativo nuevo y validado por la DGUTyP /

Programa educativo programado nuevo), las metas que se tienen son: 2 programas educativos
nuevos para 2025, uno para 2026 y uno para 2027.

7.1.1.3. Integracion de nuevas carreras de Técnico Superior Universitario
7.1.1.3.1. Objetivo

Garantizar el acceso a una educacion competitiva y de vanguardia, adecuada para generar
educacion de calidad y excelencia a nivel técnico superior universitario.

7.1.1.3.2. Estrategia

Integrar nueve nuevas carreras de nivel técnico superior universitario a la oferta educativa
actual.

7.1.1.3.3. Lineas de accion

7.1.1.3.3.1. Integrar la nueva carrera de nivel Técnico Superior Universitario en Agroindustria,
a partir de septiembre del 2024.

7.1.1.3.3.2. Integrar la nueva carrera de nivel Técnico Superior Universitario en Biotecnologia,
a partir de septiembre del 2024.

7.1.1.3.3.3. Integrar la nueva carrera de nivel Técnico Superior Universitario en Transporte y
Movilidad, a partir de septiembre del 2024.

7.1.1.3.3.4. Integrar la nueva carrera de nivel Técnico Superior Universitario en Mecanica
Automotriz, a partir de septiembre del 2024.

7.1.1.3.3.5. Integrar la nueva carrera de nivel Técnico Superior Universitario en
Automatizacién, a partir de septiembre del 2024.
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7.1.1.3.3.6. Integrar la nueva carrera de nivel Técnico Superior Universitario en
Nanotecnologia, a partir de septiembre del 2024.

7.1.1.3.3.7. Integrar la nueva carrera de nivel Técnico Superior Universitario en Desarrollo de
Software Multiplataforma, a partir de septiembre del 2024.

7.1.1.3.3.8. Integrar la nueva carrera de nivel Técnico Superior Universitario en Procesos
Productivos, a partir de septiembre del 2024.

7.1.1.3.3.9. Integrar la nueva carrera de nivel Técnico Superior Universitario en
Emprendimiento, Formulacién y Evaluacion de Proyectos, a partir de septiembre
del 2024.

7.1.1.3.4. Metas

Integrar nuevas carreras de nivel Técnico Superior Universitario (carrera nueva y validada por la
DGUTYyP) las metas que se tienen son: 9 carreras de nivel Técnico Superior Universitario nuevas
para 2024.

7.1.1.4. Acreditacion y evaluacion de programas educativos a nivel superior
7.1.1.4.1. Objetivo

Evaluar la pertinencia de planes y programas de estudio, a nivel superior, con base en los
estandares de calidad y excelencia educativa, tanto nacionales como internacionales.

7.1.1.4.2. Estrategia

Lograr la acreditacion de nueve programas educativos de nivel superior, ante organismos
reconocidos por el Consejo para Acreditacion de la Educacién Superior (COPAES) y/o el Sistema
de Evaluacién y Acreditacion de la Educaciéon Superior (SEAES), para programas acreditables.

7.1.1.4.3. Lineas de accion

7.1.1.4.3.1. Acreditar el programa educativo de la Licenciatura en Administracién y Gestién
Empresarial, ante el organismo “Consejo de Acreditacion en Ciencias
Administrativas, Contables y Afines” (CACECA), durante el periodo escolar 2024.

7.1.1.4.3.2. Acreditar el programa educativo de la Ingenieria en Logistica y Transporte, ante el
organismo “Consejo de Acreditacion en Ciencias Administrativas, Contables y
Afines” (CACECA), durante el periodo escolar 2024.
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7.1.1.4.3.3. Acreditar el programa educativo de la Ingenieria en Tecnologias de la Informacidn,
ante el organismo “Consejo Nacional de Acreditacion en Informatica vy
Computacién” (CONAIC), durante el periodo escolar 2024.

7.1.1.4.3.4. Acreditar el programa educativo de la Ingenieria en Nanotecnologia, ante el
organismo “Consejo de Acreditacion de la Enseiflanza de la Ingenieria” (CACEI),
durante el periodo escolar 2024.

7.1.1.4.3.5. Acreditar el programa educativo de la Ingenieria Mecatrdnica, ante el organismo
“Consejo de Acreditacidon de la Ensefianza de la Ingenieria” (CACEIl), durante el
periodo escolar 2024.

7.1.1.4.3.6. Acreditar el programa educativo de la Licenciatura en Ingenieria en Mecanica
Automotriz, ante el organismo “Consejo de Acreditacidon de la Ensefanza de la
Ingenieria” (CACEI), durante el periodo escolar 2026.

7.1.1.4.3.7. Acreditar el programa educativo de la Licenciatura en Ingenieria en Biotecnologia,
ante el organismo “Consejo de Acreditacidon de la Ensefianza de la Ingenieria”
(CACEI), durante el periodo escolar 2026.

7.1.1.4.3.8. Acreditar el programa educativo de la Ingenieria Industrial, ante el organismo
“Consejo de Acreditacidon de la Ensefianza de la Ingenieria” (CACEIl), durante el
periodo escolar 2026.

7.1.1.4.3.9. Acreditar el programa educativo de la Ingenieria Agroindustrial, ante el organismo
“Consejo de Acreditacién de la Ensefianza de la Ingenieria” (CACEIl), durante el
periodo escolar 2026.

7.1.1.4.3.10. Evaluar a nivel general los programas educativos, a través del Marco General del
Sistema de Evaluacién y Acreditacién de la Educacién Superior (SEAES), para
generar acciones que fomenten la mejora de los programas.

7.1.1.4.4. Metas

Acreditar programas educativos de nivel superior ante organismos reconocidos por COPAES
(Programa educativo acreditado a nivel superior), las metas que se tienen son: 5 programas
educativos de nivel superior acreditados para 2024 y 4 programas educativos acreditados para
el ciclo escolar 2026-2027.
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7.1.1.5. Fortalecimiento del Posgrado
7.1.1.5.1. Objetivo

Garantizar el acceso a una educacidn competitiva y de vanguardia, adecuada para generar
educacion de calidad y excelencia a nivel posgrado.

7.1.1.5.2. Estrategia
Registro de tres programas educativos de posgrado en el Sistema Nacional de Posgrados (SNP).
7.1.1.5.3. Lineas de accién

7.1.1.5.3.1. Registrar en el Sistema Nacional de Posgrados el Programa Educativo de
Doctorado en Ciencia de Materiales, durante el periodo escolar 2028.

7.1.1.5.3.2. Registrar en el Sistema Nacional de Posgrados el Programa Educativo de Maestria
en Ciencias en Micro y Nanotecnologias, durante el periodo escolar 2028.

7.1.1.5.3.3. Registrar en el Sistema Nacional de Posgrados el Programa Educativo de Maestria
en Ingenieria de Manufactura con Especialidad en Sistemas de Manufactura,
durante el periodo escolar 2028.

7.1.1.5.4. Metas

Registrar programas educativos en el Sistema Nacional de Posgrados (Programa educativo de

nivel posgrado registrado en el SNP) las metas que se tienen son: 3 programas educativos de
nivel posgrado registrados en el SNP para el periodo escolar 2028.

7.1.1.6. Fortalecimiento de la Educacién Dual

7.1.1.6.1. Objetivo

Fortalecer el sistema de educacion dual en empresas de reconocimiento nacional o mundial.
7.1.1.6.2. Estrategia

Aumentar el nimero de estudiantes en el sistema de educacién dual.
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7.1.1.6.3. Lineas de accién
7.1.1.6.3.1. Aumentar el niumero de convenios de educacién dual.
7.1.1.6.3.2. Aumentar el nimero de estudiantes registrados en educacién dual.
7.1.1.6.4. Metas
7.1.1.6.4.1. % de aumento de convenios de educacidon dual (Convenios firmados para
educacion dual / Convenios programados para educacién dual)*100, la meta que
se tiene es: Aumento del 50% de convenios firmados para 2028, con respecto al
2024.
7.1.1.6.4.2. Numero de Estudiantes en Educacion Dual (Niumero de estudiantes en educacion

dual en el ciclo escolar n)*100, la meta que se tiene es: Aumento del 300% de
estudiantes inscritos para 2028, con respecto al 2024.

7.1.1.7. Desarrollo de habilidades socioemocionales
7.1.1.7.1. Objetivo

Desarrollar habilidades socioemocionales en estudiantes de la Universidad Politécnica del Valle
de México.

7.1.1.7.2. Estrategia

Desarrollar herramientas que permiten a los estudiantes entender y regular sus emociones,
sentir y mostrar empatia por los demas, establecer y desarrollar relaciones positivas, tomar
decisiones responsables y definir y alcanzar sus metas personales y profesionales.

7.1.1.7.3. Lineas de accion

7.1.1.7.3.1. Integrar en las clases, actividades para fomentar la expresién y conciencia de
emociones, empatia y trabajo colaborativo entre los estudiantes.

7.1.1.7.3.2. Integrar en las tutorias, actividades para fomentar la expresion y conciencia de
emociones, empatia y trabajo colaborativo entre los estudiantes.

7.1.1.7.3.3. Programar actividades psicopedagodgicas, para fomentar la expresién y conciencia
de emociones entre los estudiantes.
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7.1.1.7.4. Metas
Actividades para desarrollo de habilidades socioemocionales en clase (actividades realizadas), la

meta que se tiene es: Por lo menos una actividad sobre desarrollo socioemocional por
cuatrimestre (es decir, tres al afio), que tenga alcance a todos los estudiantes, a partir de 2026.

7.1.1.8. Uso de nuevas tecnologias

7.1.1.8.1. Objetivo

Fortalecer el uso de nuevas tecnologias en la ensefianza y el aprendizaje de los estudiantes, asi
como el aumento de herramientas para acceder al conocimiento y desarrollo de habilidades

tecnoldgicas.

7.1.1.8.2. Estrategias

7.1.1.8.2.1. Fortalecer la herramienta de manejo de base de datos para la gestién escolar
SIIPPEA (Sistema Integral de Ingreso, Promocién, Permanencia y Egreso de
Alumnos).

7.1.1.8.2.2. Implementar software de inteligencia artificial, como herramienta escolar.

7.1.1.8.3. Lineas de accién

7.1.1.8.3.1. Integrar mddulo de indicadores de trayectoria escolar en el SIIPPEA.

7.1.1.8.3.2. Integrar moédulo de seguimiento tutorial en el SIIPPEA.

7.1.1.8.3.3. Mejorar el ambiente grafico del SIIPPEA, para aumentar el uso eficaz del sistema.

7.1.1.8.3.4. Adquirir software de inteligencia artificial para la revision de los trabajos que
elaboran los estudiantes y evitar posible plagio.

7.1.1.8.3.5. Aumentar el nimero de sitios de consulta de informacién académica, disponibles
en la pagina web institucional.
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7.1.1.8.4. Metas

7.2.3.1.3.1. Actualizacién del SIIPPEA (mddulos o actualizaciones integradas al SIIPPEA), la
meta que se tiene es: Aumento de 2 mdédulos nuevos y nuevo ambiente grafico
para el ciclo escolar 2024-2025.

7.2.3.1.3.2. Adquisicion de software de inteligencia artificial (software adquirido), la meta que
se tiene es: Por lo menos tres softwares para el periodo escolar 2027.

7.2.3.1.3.3. Aumento de sitios de consulta de informacién académica (nuevos sitios de
consulta académica integrados a la pagina web institucional), la meta que se tiene

es: Por lo menos un sitio nuevo de consulta anual, del periodo escolar 2025 al
2028.

7.1.1.9. Fortalecimiento del idioma inglés
7.1.1.9.1. Objetivo

Fortalecer el nivel del idioma inglés en los estudiantes de la Universidad Politécnica del Valle de
México.

7.1.1.9.2. Estrategias

Generar certificacion del idioma inglés para estudiantes de licenciaturas y Técnico Superior
Universitario.

7.1.1.9.3. Lineas de accién

7.1.1.9.3.1. Obtencién de nivel A2 como minimo en idioma inglés, para estudiantes que
concluyan el nivel de Técnico Superior Universitario.

7.1.1.9.3.2. Obtencién de nivel B1 como minimo en idioma inglés, para estudiantes que
concluyan la licenciatura.

7.1.1.9.4. Metas

Obtencion de nivel de inglés para TSU y licenciatura (estudiantes que obtuvieron el nivel minimo
de inglés especificado / (total de estudiantes de TSU y licenciatura) *100, la meta que se tiene
es: Por lo menos el 60% de la matricula que estudia TSU y licenciatura, a partir del ciclo escolar
2025-2026.
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7.1.1.10. Desarrollo y reconocimiento a la labor docente
7.1.1.10.1. Objetivo

Fortalecimiento de la calidad y excelencia educativa impartida por el personal académico de la
Universidad Politécnica del Valle de México.

7.1.1.10.2. Estrategias

Actualizar y mejorar el perfil docente del personal académico de la UPVM, asi como fomentar el
reconocimiento a su labor académica, social, apoyo institucional y/o de investigacion.

7.1.1.10.3. Lineas de accion

7.1.1.10.3.1. Consolidar docentes con nivel candidato en el sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores (SNII), minimo deben tener nivel I.

7.1.1.10.3.2. Mantener un minimo de profesores con perfil deseable.

7.1.1.10.3.3. Entregar reconocimientos a la labor docente de manera anual, por su labor
académica, social, apoyo institucional y/o de investigacion.

7.1.1.10.3.4. Generar Gaceta Universitaria, para fomentar la difusién cientifica de los
investigadores e investigadoras.

7.1.1.10.4. Metas

7.1.1.10.4.1. Consolidar docentes con nivel candidato SNII (profesores con algun nivel SNII
minimo con nivel | / total de profesores con algun nivel SNI1)*100, la meta que se
tiene es: Por lo menos el 40% de los Profesores de Tiempo Completo, estén
reconocidos en el Sistema Nacional de Investigadores e Investigadoras, a partir
del periodo escolar 2028.

7.1.1.10.4.2. Mantener un minimo de profesores con perfil deseable (no. De profesores con
perfil deseable), la meta que se tiene es: Por lo menos 40 profesores con perfil
deseable, a partir del periodo escolar 2028.
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7.1.1.10.4.3. Entrega de reconocimientos a la labor docente (reconocimientos entregados a
profesores de todas las divisiones académicas / reconocimientos entregados a
profesores de todas las divisiones académicas programados) *100, la meta que
se tiene es: Entrega anual de reconocimientos de profesores destacados, por lo
menos una vez al afio en todas las divisiones académicas, a partir del ciclo
escolar 2024.

7.1.1.11. Fortalecer el Programa de Tutorias y Asesorias
7.1.1.12.1. Objetivo

Aumentar el rendimiento escolar estudiantil, por medio del fortalecimiento del acompafiamiento
personalizado del estudiantado, para solucionar problemdticas escolares, desarrollar habitos de
estudio y mejorar la eficacia de los indicadores de trayectoria escolar.

7.1.1.12.2. Estrategia

Generar una base de datos centralizada de la situacidn escolar de los estudiantes, para la toma
de decisiones basado en estadisticas que generen indicadores de trayectoria escolar confiables,
gue coadyuven a generar acciones especificas que fomenten la mejora del rendimiento escolar.

7.1.1.12.3. Lineas de accion

7.1.1.12.3.1. Realizar trabajo integral (entre tutores, direcciones de division y personal de
apoyo administrativo), de seguimiento tutorial, considerando resultado de
indicadores de trayectoria escolar.

7.1.1.12.3.2. Generar asesorias estudiantiles, basado en resultados de la base de datos de
tutorias.

7.1.1.12.3.3. Generar modulo electrénico en el SIIPPEA, para la captura de los registros
tutoriales.

7.1.1.12.3.4. Actualizar el procedimiento de tutorias y asesorias, incluyendo las nuevas
carreras y programas educativos que se van a aperturar a partir de septiembre
de 2024.
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7.1.1.12.4. Metas

Eficiencia Terminal (% de egresados en el ciclo n / (% de ingreso en el ciclo n)*100, la meta que
se tiene es: Aumentar por lo menos un 10% de la eficiencia terminal global de la universidad en
el nivel superior, a partir del ciclo escolar 2027-2028, con respecto al ciclo escolar 2023-2024.

7.1.1.12. Gestion de Titulos Electronicos
7.1.1.13.1. Objetivo

Aumentar la eficacia y eficiencia de la gestion de titulos electrénicos en la Universidad Politécnica
del Valle de México, con el propdsito de que los egresados puedan acreditar sus estudios e
incorporarse en el menor tiempo posible al mercado laboral.

7.1.1.13.2. Estrategias

Implementar la expedicidon de titulos, diplomas y grados de manera electrdnica, realizando su
registro de la misma forma ante DGP, para efecto de gestién de cédula profesional electrénica.

7.1.1.13.3. Lineas de accion

7.1.1.13.3.1. Disminuir el costo de los insumos requeridos por la universidad, para la expedicion
de los documentos oficiales de los egresados y estudiantes (titulos, certificados,
actas y constancias).

7.1.1.13.3.2. Minimizar los pasos del procedimiento de titulacién, para agilizar la gestion de la
entrega de titulos, certificados, actas y constancias, para mejorar la eficacia y
atencién a egresados.

7.1.1.13.4. Metas

Tiempo de respuesta para la emision del titulo electrénico, certificado, acta y constancia (tiempo
de entrega del documento / tiempo programado de entrega del documento) *100, la meta que
se tiene es: Reducir en 50% el tiempo de entrega del titulo electrénico, certificado, acta y
constancia, a partir del ciclo escolar 2025-2026, comparado con el ciclo escolar 2022-2023.
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7.1.1.13. Certificacion de competencias de los estudiantes

7.1.1.14.1. Objetivo

Fortalecer la generacion de reconocimiento oficial de los conocimientos, habilidades y destrezas
del estudiantado, para fomentar el desarrollo capital humano de alto valor para la realizacién de
actividades cada vez mas especializadas y cambiantes.

7.1.1.14.2. Estrategias

Aumentar la oferta de estandares de CONOCER hacia los estudiantes, para fortalecer la
certificacién de competencias de estos, en todos los programas educativos que ofrece la
institucion a nivel Técnico Superior Universitario y Licenciaturas.

7.1.1.14.3. Lineas de accion

7.1.2.2.3.1. Obtencidén de la certificacién de por lo menos una competencia, para estudiantes
gue concluyan el nivel de Técnico Superior Universitario.

7.1.2.2.3.2. Obtencidén de la certificacién de por lo menos una competencia, para estudiantes
gue concluyan la licenciatura.

7.1.1.14.4. Metas

Obtencion de acreditacidon de competencias para TSU vy licenciatura (estudiantes que obtuvieron
la acreditacion de competencia / estudiantes programados que obtuvieron la acreditacion de
competencia) *100, la meta que se tiene es: Por lo menos el 80% de la matricula que estudia
TSU y licenciatura, a partir del ciclo escolar 2026-2027 para TSU y 2027-2028 para licenciatura.
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7.1.2.1. Uso de nuevas tecnologias

7.1.2.2.1. Objetivo

Ampliar la tecnologia en la investigacién cientifica, para fomentar el crecimiento y eficacia del
ambito investigativo en las principales ramas de la ciencia actual.

7.1.2.2.2. Estrategias

Actualizar y modernizar equipos de laboratorio y ampliacién de licencias de software para
investigacion.

7.1.2.2.3. Lineas de accion

7.1.2.2.3.1. Actualizar equipos de laboratorio de nanotecnologia, metrologia y manufactura
avanzada, para fomentar la investigacion.

7.1.2.2.3.2. Obtener licencias de software CAD, CAM, CAE.

7.1.2.2.3.3. Adquirir software ABAQUS y ANSYS para fomentar la investigacion.

7.1.2.2.4. Metas

Adquisicidon de licencias y actualizacidon de equipos de laboratorios de investigacién (adquisiciéon
de licencias y mantenimiento de equipos / adquisicion de licencias y mantenimiento de equipos
programados)*100, la meta que se tiene es: Actualizar equipo de laboratorios de
nanotecnologia, metrologia y manufactura avanzada y obtencion de licencias de por lo menos
un software de CAD, CAM y CAE, para el aiio 2028.
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7.1.2.2. Investigacion

7.1.2.2.1. Objetivo

Fortalecer los productos de investigacion, como prototipos, congresos, capitulos de libro,
formacién de recurso humano, modelos de utilidad, prototipos, patentes, desarrollo
tecnoldgico, transferencia tecnoldgica, etc., para mejorar el perfil docente y fortalecer el
personal académico reconocido en el SNII y con perfil deseable PRODEP, ademas de beneficiar
al estudiantado, al poner en practica, los conocimientos adquiridos e impacten en la
vinculacion, a través de la generacion de proyectos de innovacion y desarrollo tecnolégico que
fortalecen la competitividad de las empresas, provee oportunidades de empleo para
estudiantes y detecta problematicas de la sociedad con sus respectivas alternativas de

solucion.

7.1.2.2.2. Estrategias

7.1.2.2.3.1.

7.1.2.2.3.2.

Consolidar cuerpos académicos.

Ampliar los espacios de laboratorios académicos para investigacién y posgrado,
en el Centro de Cooperacion Academia-Industria (CCAIl), con impacto para
posgrado.

7.1.2.2.3. Lineas de accion

7.1.2.2.3.1.

7.1.2.2.3.2.

7.1.2.2.3.3.

7.1.2.2.3.4.

7.1.2.2.3.5.

7.1.2.2.3.6.

Consolidar trece cuerpos académicos.

Ampliar equipos de laboratorio de nanotecnologia, para fomentar la
investigacion.

Ampliar equipos de laboratorio de metrologia, para fomentar la investigacion.

Ampliar equipos de laboratorio de manufactura avanzada, para fomentar la
investigacion.

Generar gaceta universitaria para la difusion de proyectos de investigacion,
resultados, colaboraciones, entre otros.

Crear centro de investigacidn, para programas educativos en materia de salud.
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7.1.2.2.4. Metas

7.1.2.2.4.1. Ampliar laboratorios de investigacion (adquisicion de nuevos equipos de
laboratorios y ampliacidon de espacio), la meta que se tiene es: Ampliar por lo
menos tres laboratorios de investigacion en el ciclo escolar 2027-2028.

7.1.2.2.4.2. Consolidaciéon de cuerpos académicos (cuerpos académicos consolidados), la
meta que se tiene es: 13 cuerpos Académicos consolidados, a partir del ciclo
escolar 2028.

7.1.3. EXTENSION Y DIFUSION DE LA CULTURA

Los programas y proyectos institucionales de extension y difusion de la cultura, que se
realizaran del 2024 al 2028, son los siguientes:

7.1.3.1. Extension cultural

7.1.3.1.1. Objetivo
Promover, propiciar y fortalecer la participacion de la comunidad universitaria y de la
sociedad en la realizacién de actividades culturales para procurar el desarrollo de sus
potencialidades para dar a conocer las diversas expresiones culturales. Asi como el acervo del
conocimiento que genera y conserva en la institucion, lo cual requiere de una decodificacion
del lenguaje académico para su mejor comprension. Publicar e informar a través de los medios
de comunicacion interna de la universidad y de la sociedad en general.
7.1.3.1.2. Estrategia
Crear campaiias anuales de actividades culturales en la UPVM.
7.1.3.1.3. Lineas de accion

7.1.3.2.3.1. Crear programa de actividades culturales de manera anual.

7.1.3.2.3.2. Generar campafas de difusion de dichas actividades.

7.1.3.2.3.3. Crear semana cultural de la UPVM.

7.1.3.2.3.4. Generar feria del libro anual.

7.1.3.2.3.5. Generar programa de reconocimiento de participacion a personal.
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7.1.3.1.4. Metas
Seguimiento al programa de actividades culturales (actividades culturales realizadas / actividades

culturales programadas)*100, la meta que se tiene es: lograr el 100% de actividades
programadas anuales, a partir del ciclo escolar 2024-2025.

7.1.3.2. Fomento al deporte
7.1.3.3.1. Objetivo

Promover la salud en los jovenes, socializar y ensefiar valores y comportamiento ético y en
equipo, para desarrollar su personalidad y someterles a las reglas del equipo o grupo.

7.1.3.3.2. Estrategia
Crear campaiias anuales de actividades deportivas en la UPVM.
7.1.3.3.3. Lineas de accién
7.1.3.3.3.1. Crear programa de actividades deportivas de manera anual.
7.1.3.3.3.2. Generar campafias de difusion de dichas actividades.
7.1.3.3.3.3. Crear semana del deporte de la UPVM.
7.1.3.3.3.4. Generar programa de reconocimiento de participacion a personal.
7.1.3.3.4. Metas
Seguimiento al programa de actividades deportivas (actividades deportivas realizadas /

actividades deportivas programadas)*100, la meta que se tiene es: lograr el 100% de
actividades programadas anuales, a partir del ciclo escolar 2024-2025.
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7.2. FUNCIONES ADJETIVAS

7.2.1. VINCULACION

Los programas y proyectos institucionales en materia de vinculacién, que se realizaran del
2024 al 2028, son los siguientes:

7.2.1.1. Centro de Cooperacidon Academia-Industria (CCAI)
7.2.1.1.1. Objetivo

Fortalecer el Centro de Cooperacién Academia-Industria, con el objetivo de atender los
requerimientos y necesidades productivas de nuestros grupos de interés, particularmente el
sector empresarial, para coadyuvar a la mejora de su competitividad a través de la ejecucién de
proyectos conjuntos encaminados a la investigacién y desarrollo de nuevos productos y
procesos, brindando al mismo tiempo una formacidn practica a los estudiantes que participan
en dichos proyectos.

7.2.1.1.2. Estrategias

Generar proyectos de investigacidén entre Profesores de Tiempo Completo de la institucién en
cooperacidon con empresas de los sectores productivos, con el perfil adecuado a los programas
educativos y el perfil estudiantil.

7.2.1.1.3. Lineas de accion

7.2.1.1.3.1. Realizar convenios de colaboracion con empresas que tengan interés en realizar
proyectos de investigacion y con necesidades productivas afines a nuestras lineas
de investigacion.

7.2.1.1.3.2. Identificar profesores de tiempo completo e investigadores que puedan
participar en los proyectos potenciales, en conjunto con las empresas.

7.2.1.1.4. Metas

Proyectos de cooperacién Academia-Industria (proyectos de cooperacidon generando productos
de investigacion), la meta que se tiene es: Por lo menos 5 proyectos de cooperacion academia-
industria, a partir del ciclo escolar 2028.
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7.2.1.2. Fortalecimiento del idioma inglés
7.2.1.2.1. Objetivo

Fortalecer el nivel del idioma inglés en los estudiantes y usuarios de educacién continua de la
Universidad Politécnica del Valle de México.

7.2.1.2.2. Estrategias

Crear Centro de Idiomas que permita a los alumnos y usuarios de educacion continua, estudiar
una segunda lengua que desarrollara la habilidad de comunicarse de manera oral y escrita.

7.2.1.2.3. Lineas de accion

7.2.1.2.3.1. Crear un solo centro de idiomas, donde puedan estudiar lenguas extranjeras, los
estudiantes de la UPVM vy los usuarios de educacién continua.

7.2.1.2.3.2. Crear lineamientos, reglamentos y procedimientos de funcionamiento del centro
de idiomas.
7.2.1.2.3.3. Generar actividades de certificacion TOEFL del idioma inglés.

7.2.1.2.4. Metas

Centro de Idiomas (generar centro de idiomas), la meta que se tiene es: crear el Centro de
Idiomas de la Universidad Politécnica del Valle de México, a partir del ciclo escolar 2025-
2026.

7.2.1.3. Vinculacion
7.2.1.3.1. Objetivo

Generar vinculacidon con empresas, organismos e instituciones que coadyuven a las funciones
sustantivas de docencia, investigacion y extensién de la cultura, para asi lograr la interaccién
eficaz y eficiente con el entorno socioecondmico, mediante el desarrollo de acciones
especificas y proyectos de beneficio mutuo que contribuyen al posicionamiento vy
reconocimiento social de la Universidad Politécnica del Valle de México y lograr la
participacién estudiantil para estancias, estadia, educacién dual, proyectos colaborativos e
incluso, bolsa de trabajo.

PROGRAMA DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL

2024-2028

PAGINA 52 DE 75




»
\ GOBIERNO DEL }) ESTADO DE V
E<74D0 oe MEXICO«
MEXICO . - i ' i - '
iEl poder de servir! SECRETARIA DE EDUCACION, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION DEL VAL E e MERICO

7.2.1.3.2. Estrategia
Generar convenios eficaces y con perfil adecuado en los programas educativos de la institucién,

para crear colaboracién empresarial, desarrollo estudiantil en estancias, estadia y educacion
dual, asi como bolsa de trabajo.

7.2.1.3.3. Lineas de accién
7.2.1.3.3.1. Analizar convenios actuales de la institucion, para verificar uso y eficacia de este
y depurar aquellos que no aportan valor.

7.2.1.3.3.2. Aumentar numero de convenios con potencial cooperaciéon academia-industria.

7.2.1.3.3.3. Aumentar numero de convenios con potencial flujo estudiantil para realizacién
de estancias y estadia.

7.2.1.3.3.4. Aumentar numero de convenios con potencial flujo estudiantil para realizacién
de practicas profesionales.

7.2.1.3.3.5. Aumentar nimero de convenios con potencial flujo estudiantil para realizacién
de educacién dual.

7.2.1.3.3.6. Aumentar niumero de convenios con potencial bolsa de trabajo.
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7.2.1.4. Internacionalizacion y movilidad nacional para la profesionalizaciéon
estudiantil y docente

7.2.1.4.1. Objetivo

Generar acciones de intercambio y movilidad nacional e internacional de estudiantes y/o
profesores, para fomentar la mejora de la calidad y excelencia estudiantil, asi como de la planta
docente y de investigacion, ademas de los procesos de gestion a través de alcanzar estandares
internacionales.

7.2.1.4.2. Estrategia

Crear convenios efectivos que generen acciones de movilidad nacional e internacional de
estudiantes y personal académico.

7.2.1.4.3. Lineas de accion

7.2.1.4.3.1. Analizar convenios actuales de la institucion en materia de movilidad nacional e
internacional, para verificar uso y eficacia de este y depurar aquellos que no
aportan valor.

7.2.1.4.3.2. Aumentar numero de convenios con potencial cooperacién de movilidad
nacional e internacional.

7.2.1.4.3.3. Aumentar nimero de convenios con potencial flujo estudiantil y de personal
académico en materia de movilidad nacional e internacional.

7.2.1.4.3.4. Adherirnos al Programa Delfin, conforme a las convocatorias aplicables.
7.2.1.4.4. Metas

Convenios de movilidad nacional e Internacionalizacion la UPVM (nimero de convenios de
internacionalizacién y movilidad nacional realizados / numero de convenios de
internacionalizacién y movilidad nacional programados) *100, la meta que se tiene es:
Aumentar un 300%, los convenios efectivos de la institucion en materia de movilidad nacional
e internacional, a partir del 2028.
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7.2.1.5. Difusion
7.2.1.5.1. Objetivo

Promover las actividades educativas, educacién continua, investigacion, actividades
académicas, culturales, deportivas y oferta educativa, para intensificar la proyeccidon y
extension de la universidad hacia la comunidad estudiantil y grupos de interés, para coadyuvar
en el fortalecimiento de la imagen, posicionamiento y reconocimiento social de la Universidad
Politécnica del Valle de México.

7.2.1.5.2. Estrategias

Generar herramientas, espacios e instrumentos de difusién masiva, de las actividades internas y
externas que genera o realiza la UPVM.

7.2.1.5.3. Lineas de accion

7.2.1.5.3.1. Generar Gaceta Universitaria Electrénica de la UPVM, a partir del ciclo escolar
2027-2028, para la comunicacion interna y externa de la comunidad estudiantil y
grupos de interés.

7.2.1.5.3.2. Diversificar las actividades y noticias que se difunden por medio de las redes
sociales oficiales de la institucion.

7.2.1.5.3.3. Ampliar los banners y anuncios de la pdagina web oficial de la institucién,
incluyendo acceso a la Gaceta Universitaria.

7.2.1.5.3.4. Integrar actividades e investigacion docente a la Gaceta Universitaria.

7.2.1.5.3.5. Ampliar las instituciones de educacién media superior que se visitan anualmente
para la difusidn de la oferta educativa de la UPVM.

7.2.1.5.3.6. Colocar pantallas electrdénicas de difusidon de noticias y eventos relevantes de la
institucion a toda la comunidad estudiantil.

7.2.1.5.4. Metas

Acciones de difusién (nimero de acciones de difusidn interna y externa realizadas / nimero de
acciones de difusion interna y externa programadas) *100, la meta que se tiene es: Realizar un
200% mas de acciones de difusion interna y externa en el ciclo escolar 2027-2028, con
respecto al ciclo escolar 2023-2024.
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7.2.1.6. Becas, apoyos y estimulos internos

7.2.1.6.1. Objetivo

Fortalecer las becas, apoyos y estimulos internos institucionales, para coadyuvar a la formacién
de los estudiantes y como consecuencia de su participacion interactiva y positiva con la
comunidad estudiantil, para mejorar el rendimiento académico y lograr abatir la desercién
escolar.

7.2.1.6.2. Estrategias

Participar y adherirse a programas de becas federales y estatales, asi como mantener las
acciones de estimulos internos y apoyos estudiantiles.

7.2.1.6.3. Lineas de accion

7.2.1.6.3.1. Analizar y realizar acciones para generar posible aumento en becas federales y
estatales para la comunidad estudiantil.

7.2.1.6.3.2. Generar un programa de apoyo o estimulo interno a deportistas registrados en la
UPVM.

7.2.1.6.3.3. Mantener durante todo el periodo que conforma el presente PDI, el Programa de
otorgamiento de descuento en la cuota de reinscripcién a madres alumnas
PRODESMAA.

7.2.1.6.3.4. Mantener durante todo el periodo que conforma el presente PDI, el Programa de

apoyo a estudiantes con buen promedio de calificacién.

7.2.1.6.4. Metas

Apoyo a Deportistas (niumero de deportistas registrados en la UPVM con buen rendimiento o
resultados / niUmero total de deportistas registrados en la UPVM) *100, la meta que se tiene
es: Entregar apoyo o estimulo interno a por lo menos a un 20% de deportistas con buen
desempeiio o resultados, a partir del ciclo escolar 2025-2026.
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7.2.2.1. Uso de nuevas tecnologias

7.2.2.1.1. Objetivo

Facilitar la comunicacién, simplificacion de actividades estratégicas, acceso rapido a
la informacién, promover la innovacion, mejora de procesos administrativos y fortalecer el
seguimiento de metas institucionales.

7.2.2.1.2. Estrategias

Generar base de datos interna con informacién estadistica estratégica, indicadores y metas,
para tener un acceso de la informacién de manera precisa, controlada, centralizada y

actualizada.
7.2.2.1.3. Lineas de accion
7.2.2.1.3.1. Realizar repositorio web de toda la informacién estadistica, programatica-
presupuestal y del sistema de gestién de calidad a partir del ciclo escolar 2024-
2025.
7.2.2.1.3.2. Generar base de datos automatizada, que calcule tendencias y prondsticos de
indicadores internos y metas institucionales.
7.2.2.1.3.3. Generar informes electrénicos que sirvan como base estadistica para el
seguimiento de indicadores y metas institucionales.
7.2.2.1.4. Metas

Herramientas electrénicas estadisticas y de analisis de informacién (nimero de acciones para
implementar herramientas estadisticas electrénicas), la meta que se tiene es: Realizar las
acciones de generacion y analisis de la informacion de indicadores y metas, a partir del ciclo
escolar 2024-2025.
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7.2.2.2. Implementacion de indicadores de trayectoria escolar
7.2.2.2.1. Objetivo
Generar un instrumento y herramientas analiticas, que permitan generar un diagndstico a nivel
estudiantil, sobre la situacién de los programas educativos y generar acciones para la mejora de
la eficiencia terminal del estudiantado.
7.2.2.2.2. Estrategia
Crear una plataforma electrénica que recabe la informacién y analice los resultados de los
indicadores de trayectoria escolar, para generar informes cuatrimestrales que coadyuven a la
mejora de los programas educativos.

7.2.2.2.3. Lineas de accion

7.2.2.2.3.1. Identificar indicadores de trayectoria escolar que se medirdn a lo largo de los
periodos cuatrimestrales, incluyendo indicadores de absorcién, matricula, tasa
de egresados, titulacion, desercion, eficiencia terminal y titulacién.

7.2.2.2.3.2. Crear formatos electrdnicos necesarios para recabar la informacion y base de
datos.

7.2.2.2.3.3. Realizar procedimiento de indicadores de trayectoria escolar.

7.2.2.2.3.4. Difundir el procedimiento y capacitar al personal involucrado.

7.2.2.2.3.5. Generar andlisis de base de datos para crear el informe cuatrimestral de

indicadores de trayectoria escolar.

7.2.2.2.3.6. Gestionar sesiones de revision de indicadores de manera rutinaria, para difundir
a tutores y personal involucrado.

7.2.2.2.4. Metas

La meta que se tiene es: Generar los informes cuatrimestrales de los indicadores de
trayectoria escolar, a partir del ciclo escolar 2024-2025.
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7.2.3. ADMINISTRACION Y RENDICION DE CUENTAS

Los programas y proyectos institucionales en materia de administracion y rendicién de
cuentas, que se realizaran del 2024 al 2028, son los siguientes:

7.2.3.1. Uso de nuevas tecnologias
7.2.3.1.1. Objetivo

Fortalecer el uso de nuevas tecnologias en la gestion escolar, para realizar acciones mas eficaces
de administracién y rendicidn de cuentas.

7.2.3.1.2. Estrategias

7.2.3.1.2.1. Fortalecer la herramienta de manejo de base de datos para la gestién escolar
SIIPPEA (Sistema Integral de Ingreso, Promocién, Permanencia y Egreso de
Alumnos).

7.2.3.1.2.2. Implementar sotfware para seguimiento de correspondencia institucional.

7.2.3.1.3. Lineas de accion

7.2.3.2.3.1. Actualizacién del SIIPPEA para mejorar el control escolar institucional.

7.2.3.2.3.2. Implementar sistema de seguimiento de correspondencia institucional.

7.2.3.2.3.3. Realizar sesiones de capacitacién y seguimiento del sistema de correspondencia.

7.2.3.1.4. Metas

Sistema de Correspondencia Institucional y actualizacién del SIIPPEA (nimero de acciones para
implementar sistema de correspondencia y actualizacién del SIIPPEA / niUmero de acciones para
implementar sistema de correspondencia y actualizaciéon del SIIPPEA)*100, la meta que se
tiene es: Realizar el 100% de la implementacion del sistema de Seguimiento a la
Correspondencia Institucional y la actualizacién del SIIPPEA, a partir del ciclo escolar 2024-
2025.
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7.2.3.2. Cultura de paz y perspectiva de género
7.2.3.2.1. Objetivo

Generar acciones de fomento a la cultura de paz para crear conciencia de valores, actitudes y
comportamientos como respeto, tolerancia, igualdad, comprensién, solidaridad, didlogo,
negociacién y consenso, que fortalecen y restablecen la convivencia armodnica y los lazos entre
individuos de la comunidad estudiantil.

7.2.3.2.2. Estrategias

Crear programa de cultura de paz y perspectiva de género para fomentar valores y actitudes
gue coadyuven a lograr el objetivo de este apartado.

7.2.3.2.3. Lineas de accion
7.2.3.2.3.1. Generar programa de cultura de paz y perspectiva de género.

7.2.3.2.3.2. Integrar a las actividades de cultura de paz a los comités de ética y comité de
equidad de género.

7.2.3.2.3.3. Generar campanas de difusion y de capacitaciéon para fomentar el programa y
seguimiento de actividades.

7.2.3.2.3.4. Establecer el espacio violeta en la biblioteca de la institucién a partir del ciclo
escolar 2028.

7.2.3.2.4. Metas

Acciones de cultura de paz y perspectiva de género (niUmero de acciones del programa de
cultura de paz y perspectiva de género / nimero de acciones del programa de cultura de pazy
perspectiva de género programadas)*100, la meta que se tiene es: Realizar el 100% de la
implementacion del Programa anual de Cultura de Paz Perspectiva de Género, a partir del
ciclo escolar 2025-2026.
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7.2.3.3. Cuidado del medio ambiente

7.2.3.3.1. Objetivo

Promover que las personas puedan llevar una vida sana y productiva, y que los recursos
publicos y privados se destinen a inversiones para promover el desarrollo ecolégico vy
ambiental.

7.2.3.3.2. Estrategia

Crear campafias anuales de actividades de cuidado del medio ambiente en la UPVM.

7.2.3.3.3. Lineas de accion

7.2.3.3.3.1. Crear programa de actividades de fomento al medio ambiente de manera anual.
7.2.3.3.3.2. Generar campafias de difusidn de dichas actividades.
7.2.3.3.3.3. Generar programa de reconocimiento de participacion a personal.

7.1.3.3.4. Metas

Seguimiento al programa de actividades de cuidado al medio ambiente (actividades ambientales
realizadas / actividades ambientales programadas)*100, la meta que se tiene es: lograr el 100%
de actividades programadas anuales, a partir del ciclo escolar 2024-2025.
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FUNCIONES SUSTANTIVAS

8.1. DOCENCIA

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

UPvM

UNIVERSIDAD POLITECNICA
DEL VALLE DE MEXICO

PROYECCION DE METAS

- LINEA
METODO DE FRECUENCIA
N.P. INDICADOR CALCULO DE MEDICION FUENTE BASE
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Actualizacion (programa educativo
de nuevos a?:tuglizado Subdireccién
1 | programas . y Anual de Servicios 0 9 0 0 0 0
- validado por la -
educativos a Educativos
. . % | DGUTYP)
nivel superior
Apertura de
nuevos (programa educativo Subdireccion
2 | programas nuevo y validado por Anual de Servicios 0 0 2 1 1 0
educativos a |la DGUTYP) Educativos
nivel superior
Integracion
ggrreraguevgz (carrera  nueva y Subdireccion
3 Técnico validada por la Anual de Servicios 0 9 0 0 0 0
X DGUTyP) Educativos
Superior
Universitario
Acreditacion
y evaluacion | (Programa educativo Subdireccion
4 | de programas | acreditado a nivel Anual de Servicios 0 5 0 4 0 0
educativos a | superior) Educativos
nivel superior
Programas
educativos (Programa educativo . -
registrados de nivel posgrado Subdlrecqqn
5 . . Anual de Servicios 0 0 0 0 0 3
en el sistema | registrado en el Educativos
Nacional de | SNP)
Posgrados
Numero de | Namero de gepartamer:jte
g |EStudiantes | estudiantes el Anval Incubacion y| 60 60 80 | 100 | 120 | 180
en Educacion | educacion dual en el . .
) Vinculacién
Dual ciclo escolar n .
Empresarial
Desarrollo de Departament
7 hab_llldades_ (Act_|V|dades Anual o de Gestl_on 0 0 0 3 3 3
socioemocion | realizadas) de Capital
ales Humano
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EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

UPvM

UNIVERSIDAD POLITECNICA
DEL VALLE DE MEXICO

PROYECCION DE METAS

- LINEA
METODO DE FRECUENCIA
N.P. | INDICADOR CALCULO DE MEDICION FUENTE BASE
2023 2024 2025 2026 2027 2028
g\gtlvmflgri?nto (Actividades
realizadas de Secretaria
8 gﬁlevausso de fomento de uso de Anual Académica 0 2 1 1 4 4
tecnologias nuevas tecnologias)
(Estudiantes que
Obtencién de | obtuvieron el nivel
nivel de | minimo de inglés Subdireccion
9 |inglés para|especificado / (total Anual de Servicios 0 0 60 60 60 60
TSU y |de estudiantes de Educativos
licenciatura TSU
licenciatura)*100
. (profesores con
Consolidar algin  nivel  SNII . -
docentes con minimo con nivel | / Subdireccién
10 | nivel total de profesores Anual de Servicios 0 0 0 0 0 40
candidato P . Educativos
SNII con algun nivel
SNI*100
Mantener un
minimo de (no. De profesores Subdireccion
11 | profesores ; - P Anual de Servicios 0 0 0 0 0 40
. | con perfil deseable) .
con perfil Educativos
deseable
(reconocimientos
entregados a
profesores de todas
Entrega  de las divisiones
recon%cimien académicas / Subdireccion
12 tos a la labor reconocimientos Anual de Servicios 100 100 100 100 100 100
docente entregados a Educativos
profesores de todas
las divisiones
académicas
programados)*100
Tiempo  de
respuesta . Departament
para la | (iempo de entrega o de Servicio
emisién del |del documento / Social
13 | titulo tiempo programado Anual Titulaci()h 100 100 50 50 50 50
electrénico, de entrega  del Se uimien'?g
certificado, documento) *100 9
acta y de Egresados
constancia
Obtencion de | (estudiantes que
acreditacion | obtuvieron la Direccion de
de acreditacién de Extension
14 competencias | competencia / Anual Universitaria 0 0 0 0 80 80
para TSU vy | estudiantes y Vinculacién
licenciatura programados) *100
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EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

UPvM

UNIVERSIDAD POLITECNICA
DEL VALLE DE MEXICO

PROYECCION DE METAS

- LINEA
METODO DE FRECUENCIA
N.P. | INDICADOR CALCULO DE MEDICION FUENTE BASE
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Subdirecciéon
de Servicios
Porcentaie de (Matricula total de Educativos y
Coberturfjel en educacién  superior Subdireccion
15 Educacion del ciclo escolar n / Anual de 5.62 5.7 5.9 6.2 6.4 6.6
Superior Poblacion de 18 a 22 Informacion,
P afios del afio n )*100 Planeacion,
Programacion
y Evaluacion
(NUumero de Subdireccion
estudiantes de nuevo de  Servicios
Porcentaje de ingreso a educacion Educativos vy
absorcién en superior en el ciclo Subdireccion
16 Educacion escolar n / Total de Anual de 12.45 12.8 13.3 13.7 14.2 14.7
S . egresados de Informacién,
uperior. educacion media Planeacion,
superior en el ciclo Programacion
escolar n-1)*100 y Evaluacién
Subdireccién
de
Estudiantes Total de estudiantes :;Z’g?;%onn’
de Nuevo | de nuevo ingreso en Pro ramaci’én
17 |ingreso en el | programas de Anual gvaluacién 1274 1320 1390 1440 1480 1500
ciclo escolar |licenciatura en el y
n ciclo escolar n Subdireccion
de Servicios
Educativos
Subdireccién
de
p Total de estudiantes Informac_lp n,
Matricula en inscritos en Planeacion,
18 |la roaramas Anual Programacion | 5,013 | 5,100 | 5,300 | 5,500 | 5,700 | 6,000
Universidad | Prograr y Evaluacion
educativos . -
Subdirecciéon
de Servicios
Educativos
(Namero de
Eficiencia ﬁc?éﬁ?aﬁﬁfa en deel Subdireccion
19 ; . Anual de Servicios| 24.00 | 25.00 | 27.00 | 29.00 | 31.00 | 34.00
terminal. ciclo escolar n/ -
. Educativos
Matricula de nuevo
ingreso n-5)*100
(Docentes evaluados
Porcentaje de | para conocer el nivel
docentes deseable de Subdireccién
20 | Evaluados en | competencias en el Anual de Servicios | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00
Educacioén afio n / total de Educativos
Superior. docentes en el afio

n)*100
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UPvM

UNIVERSIDAD POLITECNICA
DEL VALLE DE MEXICO

LINEA PROYECCION DE METAS
METODO DE FRECUENCIA
N.P. | INDICADOR CALCULO DE MEDICION FUENTE BASE
2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Estudiantes dados Subdi »
de baja definitiva en ubdireccion
21 Porcentaje de | el ciclo escolar n/ Anual (IjE?j S?N'C'OS 6.7 65 6.3 6.1 5.9 5.7
Desercion Total de estudiantes ucativos ' ) ' ) ) )
matriculados en el
ciclo escolar n) *100.
(Namero de titulados Departament
Eficiencia en de la cohorte o} de
22 ; oS generacional/ Anual Seguimiento 43.00 | 44.00 | 45.00 | 46.00 | 48.00 | 50.00
la titulacion .
matricula de nuevo de Egresados
ingreso n-5)*100 y Titulacion
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FUNCIONES SUSTANTIVAS

8.2. INVESTIGACION

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

UPvM

UNIVERSIDAD POLITECNICA
DEL VALLE DE MEXICO

P ’ ' FRECUENCIA LINEA PROYECCION DE METAS
‘ INDICADOR | METODO DE CALCULO DE FUENTE BASE
MEDICION 2023 | 2024 2025 2026 2027 2028
Proyectos de | Nimero de Proyectos Direcciones de
23 |investigacién |de investigacion Anual Divisio 22 22 23 23 24 25
Ivision
desarrollados. | desarrollados
Publicaciones
de .
documentos gltljjgﬂggz:iones gg
24 Ic:ienvados de documentos derivados Anual B:\r/sia;glr?nes de 22 22 23 23 24 25
investigacion de la investigacion
9 para su divulgacion
para su
divulgacion.
Adquisicion l(.adq“!s'c'on de
. - icencias Centro de
de licencias y o d .
actualizacion mar}tenlrr}lengo _ de Innova}mqn
. equipos / adquisicién Tecnoldgica en
25 %%gg;g?ssde de licencias y Anual Informética y 0 0 0 0 0 100
de mantenimiento de Comunicacione
. L i s
investigacion Squos programados)
100
. (adquisicién de
et s |ruetos cqupos de S i
26 de fg;?g&gﬁs dg s Tecnoldgica en 0 0 0 0 0 3
i igacié : Manufactura
investigacion espacio)
Consolidacion (cuerpos académicos Subdireccion
27 |de  cuerpos consgli dados) Anual de Servicios 0 0 0 0 0 13
académicos Educativos
Proyectos de | (proyectos de Direccion  de
cooperacién | cooperacion Extensién
28 Academia- generando productos Anual Universitaria y 0 0 0 0 0 5
Industria de investigacion) Vinculacion
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FUNCIONES SUSTANTIVAS

8.3. EXTENSION Y DIFUSION DE LA CULTURA

PROYECCION DE METAS
- ; FRECUENCIA LINEA
N.P. | INDICADOR | METODO DE CALCULO - FUENTE BASE
DE MEDICION
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Actividades
Sgrticli?)z\n que (Numero de actividades
estudiantes gSItS;(atlfenssmndear(talrstitilc;ss Departamento
22 | en actividades y deportivas. Anual de Cultura y| 55 55 57 59 61 63
de extension: Dondg participan Deportes
artisticas " | estudiantes  de la
: UPVM)
culturales vy
deportivas
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UPvM

UNIVERSIDAD POLITECNICA
DEL VALLE DE MEXICO

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

FUNCIONES ADJETIVAS

8.4. VINCULACION

PROYECCION DE METAS
) , FRECUENCIA LINEA
N.P. | INDICADOR METODO DE CALCULO - FUENTE BASE
DE MEDICION
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Proyectos de | (proyectos de Direccion de
23 cooperapién cooperacién generando Anual Ext_ensit_in_ 0 0 0 0 0 5
Academia- productos de Universitaria y
Industria investigacion) Vinculacién
Acciones para
fomentar una Numero de Acciones
cultura fomentar n Departamento
24 | emprendedor para lomenta una Anual de Educacion 28 28 30 32 34 35
a en cultura emprended_ora Continua
Educacion en Educacion Superior.
Superior.
(NUumero de egresados
Egresados contactagios dentro de Subdireccién.'
25 contactados los  primeros doce Anual de Vinculacién| 1500 | 1500 | 1600 | 1650 | 1700 | 1800
meses posteriores a su y Extension
egreso)
Convenios
operando con
los sectores, .
péblico, Convenios  operando
privado y ggglico lgfiva ds(;cgggzi Departamento
26 fgﬁ}ﬂlizarp"f‘éi para formalizar los Anual Sien'cnucl;f:’%ﬂo”y 200 | 113 | 120 | 130 | 140 | 150
lazos de !azqs _de colahoraci6n Empresarial
colaboracion |nst|tu0|.o'na| _en
M Educacion Superior.
institucional
en Educacion
Superior.
(nimero de convenios
Convenios de | de internacionalizacion
movilidad y movilidad nacional Departamento
27 nacional' e realizaqlos/nﬂmero de Anual dg Incub.a}ciény 100 100 | 120 | 180 250 300
Internacionaliz | convenios de Vinculacion
acion la | internacionalizacion y Empresarial
UPVM movilidad nacional
programados) *100
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EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

UPvM

UNIVERSIDAD POLITECNICA
DEL VALLE DE MEXICO

PROYECCION DE METAS

LINEA
N.P. | INDICADOR METODO DE CALcuLO | FRECUENCIA FUENTE BASE
DE MEDICION
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(nimero de acciones
de difusion interna y Direccién  de
Acciones de externa  realizadas  / Extension
28 A namero de acciones de Anual . o 100 100 | 120 | 140 180 200
difusion e . Universitaria y
difusion internay Vinculacion
externa
programadas)*100
(nimero de deportistas
registrados en la UPVM
ADOVO a|con buen rendimiento o Departamento
29 Dp ¥o. resultados / namero Anual de Cultura vy 0 0 20 20 20 20
eportistas ;
total de deportistas Deportes
registrados en la
UPVM)*100
Acciones para | . Titular de
la prevencion | Nimero de acciones .
30 de la violencia | para la prevenciéon de Anual gg?,%?;;a e 13 13 13 13 13 13
escolar en |la violencia escolar en lqualdad de
Educacion Educacion Superior. Cgénero
Superior.
Acciones de .
igualdad de |Numero de Acciones I\Ilglélgzraciade la
31 |rato  yjde igualdad de trato y| 0 | General el 16 | 16| 16| 16 | 16 | 16
oportunidades | oportunidades en
- 2 . Igualdad de
en Educacion | Educacion Superior. Género
Superior.
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8.5. PLANEACION

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

UPvM

UNIVERSIDAD POLITECNICA
DEL VALLE DE MEXICO

PROYECCION DE METAS

METODO DE FRECUENCIA HIX{EA
N.P. INDICADOR CALCULO DE MEDICION FUENTE BASE
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
. Subdirecciéon
}C/:/Ertlflcamones -Cl;(()atratlilficaciones , dg de Informamén,
32 reconocimientos | reconocimientos en Anual Planeamén.,' 3 3 3 3 3 3
Institucionales el Tecnolégico ngramac'on y
Evaluacién
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FUNCIONES ADJETIVAS

8.6. ADMINISTRACION Y RENDICION DE CUENTAS

N.P METODO DE FRECUENCIA LINEA PROYECCION DEMETAS
INDICADOR CALCULO DE MEDICION FUENTE BASE
2023 | 2024 | 2025 2026 2027 2028
(Ndmero de
personal directivo y
Porcentaje de | administrativo
Personal capacitados en el Departamento
33 | Directivo y|afio n / Namero Anual de Gestion de | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00
Administrativo | total del personal Capital Humano
capacitado directivo y
administrativo en el
afio n)*100
Subdireccion de
Porcentaje de | (Solicitudes de ::r:lformac_lp n,
I h - - aneacion,
Atencion  de | informacion publica Programacién y
34 | solicitudes de | atendidas/Total de Anual Evaluacion 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00
informacion solicitudes (Titular dé la
P L "
publica recibidas)*100 Unidad de
Transparencia)
Accion .
ercngogagzs al Acciones
cuidado del enfocadas 9'
medio cmdgdo del .medlo Direcciones de
35 . ambiente, animal y Anual . 2 2 3 3 3 3
ambiente, - Divisién
. la sostenibilidad
animal y 1a realizada en el afio
sostenibilidad n
(ndmero de
Acciones de | acciones del Departamento
cultura de paz | programa de cultura de Planeacion y
37 y perspectiva | de paz y Anual Desarrollo 2 2 3 3 3 3
de género perspectiva de Institucional
género)
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9. CONCLUSIONES

El Programa Institucional de Desarrollo (PIDE) 2024-2028 de la Universidad Politécnica del Valle
de México, es el resultado del trabajo colegiado realizado por las diferentes dreas que
conforman esta institucion.

Del analisis de la situacién interna de la UPVM, descritos en las funciones sustantivas (docencia,
investigacion, asi como extension y difusidon de la cultura) y las funciones adjetivas (vinculacidn,
planeacion, asi como administracion y rendicion de cuentas), se puede apreciar que la
Universidad Politécnica del Valle de México, juega un papel importante como transformador
social y formador de profesionistas, por lo cual se ha trabajado de manera permanente en
brindar a la comunidad estudiantil una educacién de calidad y excelencia para que al egresar
cuenten con las competencias y aptitudes necesarias para desempefiarse con éxito en el mundo
laboral. En los préximos afios, la institucion trabajara arduamente en el reforzamiento de la
investigacion y el posgrado, incluyendo la integracidon de las actividades integrales como la
cultura, los deportes, la cultura de paz y no violencia, equidad e igualdad de género, educacidn
ambiental sustentable, desarrollo de nuevas tecnologias y adaptabilidad hacia la industria 4.0,
ademas de reforzar el idioma inglés en el estudiantado.

Entre los proyectos que se crearan para lograr los objetivos planteados en este documento, estd
fortalecer el sistema integral de evaluaciéon e indicadores de trayectoria escolar, con la
participacién de pares académicos y directores de divisidn, el cual permitird detectar areas de
oportunidad en la pertinencia docente, académica y administrativa, ademas, se desarrollaran
estrategias para reforzar el programa de seguimiento a egresados y grupos de interés, con la
finalidad de establecer bases de datos que sirvan para mantener actualizados los programas
educativos alineados con los atributos de los egresados.

Se realizara un gran énfasis en la apertura de nuevos programas educativos para ampliar el
alcance de la oferta educativa y la cobertura social, con esta aportacién por parte de la UPVM,
toda la regidon contara, no solo con nuevas carreras, sino, una opcién profesional, para
desarrollar actividades en materia de salud.

El proceso de titulacion se realizara de manera electrdnica, lo que ayudara a mejorar el indice de
titulacién y fomentara la insercién de egresados en el mercado laboral de manera mas eficaz. Se
realizardn ajustes en los procesos de inscripcién y reinscripcién (incluyendo pasos previos), para
optimizar la gestion de asignaturas y con ello, lograr una mejor planificacién de los servicios
educativos durante el periodo de imparticion de asignaturas. Se reforzard el programa de
tutorias y asesorias, para apoyar a los estudiantes con la deteccidon de problemas académicos y
fomentar la mejora continua y la excelencia educativa, esto incluird a los estudiantes en riesgo,
con el propdsito de contribuir con estrategias de apoyo durante el acompafiamiento estudiantil y
como resultado mejorar en los indicadores de desercion y reprobacidon. Los procesos
institucionales se actualizaran hacia el enfoque de las TIC, basado en la industria 4.0 y el
desarrollo tecnoldgico de los servicios educativos y por supuesto, los programas educativos.
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La UPVM vy la Direccion General de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas, asi como la
Direccién General de Educacién Superior, se preocupan de tener actualizados los Programas
Educativos y que los profesionistas que se integran al campo laboral, sean competentes y
satisfagan las necesidades de la sociedad; esto fortalece a que se continle manteniendo las
acreditaciones de los Programas Educativos ante organismos reconocidos por COPAES,
incluyendo evaluaciones bajo el marco de referencia del SEAES, asi como trabajar para conseguir
la acreditacidon de Programas faltantes y el mantenimiento de la certificacion de los procesos
internos de la institucién, conforme a normas internacionales aplicables.

Por otra parte, los servicios estudiantiles, los reglamentos, lineamientos, y documentos legales y
reglamentarios internos de la institucién, se mantienen en constante actualizaciéon para la
mejora continua de los procesos y la vanguardia de los servicios educativos.

Siendo el estudiante la figura central en este analisis, se creara un centro de idiomas, el cual
permitira mejorar el aprovechamiento y nivel del idioma en los estudiantes para generar
profesionistas con alto dominio del inglés, ademas de impulsarlos a obtener la certificacién de
dicho idioma como parte fundamental de su desarrollo profesional. Por otra parte, se busca
disminuir y prevenir la desercién estudiantil brindando tutorias, asesorias, atencién psicolégica y
médica, ademas de realizar campanas deportivas, culturales, y de equidad e inclusién, para que
la poblacién estudiantil, indigena, vulnerable o con algin tipo de discapacidad puedan
desenvolverse plenamente, incluyendo un programa de acompanamiento estudiantil que incluye
el reforzamiento de las herramientas, controles y programas de educacién dual, estancias y
estadias, que permitira acelerar el conocimiento técnico y aplicado entre la comunidad
estudiantil.

Las metas establecidas en cada Programa Operativa Anual, se desarrollan en apego al Plan
Nacional de Desarrollo 2019-2024, Plan Estatal de Desarrollo 2023-2029, entre otros; a la par se
han establecido estrategias con la finalidad de ofrecer servicios educativos de calidad vy
excelencia, mediante la integracién de las tecnologias de la informacién para eficientizar y
agilizar tramites, implementacion de estdndares de competencias, contar con profesores de
inglés certificados, fomentar el deporte y la cultura, incrementar la infraestructura; con objeto de
seguir ofreciendo servicios de excelencia educativa.

De esta manera la Universidad Politécnica del Valle de México, plantea sus estrategias, lineas de
accién, metas, objetivos e intenciones globales, con el propdsito de seguir contribuyendo a la
formacién de profesionistas con los conocimientos, perfil, actitudes y los valores necesarios para
contribuir con el desarrollo econdmico y social a nivel regional, estatal y nacional, asi como la
actualizacion constante de los programas educativos, para mantenerse a la vanguardia vy
continuar con la pertinencia necesaria para el logro de los objetivos de los programas educativos,
mejorar constantemente los procesos, para seguir ofreciendo la calidad y excelencia educativa
constante.
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